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Mestrado Profissional em Administragao Publica — MPA

Planejamento Estratégico 2021-2025

Introducgao

O planejamento estratégico do Mestrado Profissional em Administracao Publica — MPA
para o periodo de 2021 a 2025 esta alinhado com o planejamento estratégico do
Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo (PPGA), ao qual o MPA estd vinculado,
com o plano de desenvolvimento institucional da Universidade de Brasilia (UnB), e com
as diretrizes gerais estabelecidas pela CAPES para os programas de pds-graduacdo no
pais. O documento final foi aprovado pelo Colegiado do MPA-PPGA/UnB.

O primeiro planejamento estratégico do MPA foi realizado em 2010 para o periodo de
2011 a 2016. Quase todas as metas estabelecidas no planejamento foram atingidas pelo
Programa, e um dos reflexos disso foi o resultado da avaliacdo quadrienal da CAPES, que
em 2017 elegeu o MPA como um curso nota 5, maior nota para programas de mestrado
profissional. O MPA passou a ser o Unico mestrado profissional nota 5 com foco em
administragdo publica no pais.

Em 2015 foi realizado um novo planejamento estratégico para o MPA para o periodo de
2016 a 2020. O Planejamento Estratégico 2016-2020 foi realizado com participagao
direta dos docentes e colaboradores do Programa. Os discentes e egressos participaram
indiretamente por meio de varias atividades de autoavaliacdo que o MPA desenvolveu
no periodo. Foram realizadas diversas reunides em 2015 para a elaboragdo do
Planejamento, os avangos eram apresentados e discutidos nas reunides de colegiado.

Foram definidos no Planejamento Estratégico 2016-2020 cinco objetivos gerais, com
metas especificas para cada um deles. Os objetivos foram os seguintes: i) fortalecer e
ampliar parcerias com instituigdes nacionais; ii) fortalecer e ampliar parcerias com
instituicGes internacionais; iii) aprimorar os processos de planejamento,
acompanhamento e avaliagao; iv) aperfeigcoar a formagao de discentes; e v) melhorar a
gualidade da producao intelectual de discentes e docentes do Programa. Os resultados
alcangados nas metas e objetivos definidos no Planejamento Estratégico 2016-2020
foram apresentados aos docentes e discentes do MPA em reunido de Colegiado, e foram
enviados a CAPES nas quatro coletas realizadas no quadriénio 2017-2020, por meio da
Proposta qualitativa do Curso.

Um novo ciclo de planejamento teve inicio em 2020, com a elaboragdao das bases do
Planejamento Estratégico para o periodo de 2021 a 2025. Um dos primeiros
procedimentos adotados consistiu na criagdo de uma comissdao formada pelos
coordenadores do Programa e pelos coordenadores de turmas com o objetivo de
elaborar uma minuta basica do planejamento. A minuta levou em consideragao os
resultados das diversas atividades de autoavaliagdao realizados desde 2016 no MPA,
como as pesquisas de satisfagdo com discentes e egressos, pesquisa de satisfacdo com
docentes e colaboradores, pesquisa de satisfacdo conduzida pelos 6rgaos contratantes,
e pesquisa de trajetéria profissional de egressos.
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Foram considerados também na elaboragao da minuta do planejamento, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UnB, apresentado em 2017, com metas para o
periodo 2018-2022. Diversos pontos do PDI relacionados com a pds-graduagao foram
utilizados como eixos norteadores do Planejamento Estratégico do MPA. Também foi
utilizado como referéncia o Planejamento Estratégico do PPGA para o periodo 2021-
2025, uma vez que o MPA é vinculado a esse Programa, compartilha alguns docentes e
desenvolve varias atividades em parceria.

A minuta inicial do planejamento levou especialmente em consideragao os documentos
da CAPES referentes a avaliagdo quadrienal de programas de pods-graduagao. Em
especial, foram considerados os relatérios elaborados pela Area 27 - Administragdo
Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo. Embora ainda ndo esteja claro
guais serdo os critérios de avaliacdo dos programas de pds-graduacdo na proxima
avaliacdo quadrienal, o Planejamento do MPA se baseou nos critérios atuais, porém,
definindo revisdes anuais dos objetivos e metas estabelecidos, bem como excluindo ou
incluindo novos objetivos e novas metas.

O proximo passo foi a apresentagao e a discussao dos objetivos e metas estabelecidos
na minuta de planejamento com os docentes. Foram realizados também grupos focais
com discentes. Como resultado, foi elaborada uma primeira versao do Planejamento
Estratégico MPA 2021-2025. Apds deliberagao e revisao do texto final, chegou-se a uma
versao final do Planejamento. A sintese do Planejamento Estratégico do MPA é
apresentada mais adiante. Antes disso, é apresentado o resultado do diagndstico do
Programa, realizado pelas comissGes de Autoavaliagao e de Planejamento.

Diagnéstico

Com base nos resultados do planejamento estratégico do MPA para o periodo de 2017
a 2020, nos resultados das pesquisas de autoavaliagdo que foram realizadas nesse
periodo, nos indicadores atuais de desempenho do Programa, e nos critérios de
avaliacdo estabelecidos pela CAPES, foi elaborada uma matriz SWOT com os pontos
fortes e pontos fracos do Programa, bem como suas oportunidades e ameagas. A Figura
1 apresenta um resumo do diagndstico realizado.

Entre os pontos fortes do Programa, destaque para o corpo docente, com perfil
aderente as linhas de pesquisa do Programa, e com formagdo multidisciplinar nas areas
de Administracao Publica e Privada, Ciéncias Contabeis, Sociologia, Economia, Psicologia
Social, Ciéncia Politica e Tecnologia da Informagao. O perfil do corpo docente mantém
equilibrio entre professores jovens e seniores, e professores com atuacdo académica e
gerencial. O MPA apresenta uma alta produgdo por docente, tanto bibliografica quando
técnica.

Outro ponto forte do MPA é a demanda e oferta sustentdvel de turmas. Desde 2012 o
Programa vem ofertando pelo menos uma turma por ano. A partir de 2019, com o
projeto de crescimento estabelecido no Planejamento Estratégico 2016-2020,
comegaram a ser ofertadas trés turmas a cada dois anos, de modo que sejam realizadas
duas selecdes em um ano, e uma no ano seguinte. Importante informar que cada uma
das turmas do MPA possui dois coordenadores, um pedagdgico e outro administrativo,
de modo que o aumento no numero de turmas possa ser bem gerenciado.
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Figura 1. Matriz SWOT com o resumo do diagndstico realizado no Programa

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

e Corpo docente multidisciplinar e com perfil e  Morosidade na tramitagdo interna de
profissional e académico. processos.

e  Experiéncia na oferta de mestrado e  Baixa padronizagdo de documentos do
profissional. programa.

e Demanda e oferta sustentavel de turmas. e  Pouca flexibilidade na execugao dos

e Forte presenca de 6rgdos financiadores. recursos financeiros do Programa.

e Excelente estrutura fisica e tecnoldgica. e  Pouca participagdo de egressos em

e Produgdo com inser¢do nacional. atividades do Programa.

e Equilibrio na produco bibliografica e e  Pouco interesse de egressos pelo curriculo
técnica. Lattes.

e Forte inser¢do na Administrac3o Piblica e Limitada compreensdo das diretrizes de
Federal. avaliagdo da pds-graduagdo.

e Aumento da insercdo regional.

e Forte impacto da formagdo na trajetoria
profissional de discentes e egressos.

e Impacto social e econémico com trabalhos
de intervencao.

OPORTUNIDADES AMEACAS
e Demanda crescente na Administragdo e Limitacdo de incentivos as atividades de
Publica por mestrado profissional. pds-graduagdo no pais.
e Termos de cooperagdo de longo prazo para e Indefini¢do das bases comparativas e dos
financiamento de turmas sequenciais. indicadores de qualidade para a préxima
e Utilizagdo de novos recursos tecnoldgicos avaliagdo da CAPES de 2025.
para atividades pedagdgicas e gerenciais. e Dificuldade na contratagdo de docentes
e  Parcerias com universidades internacionais experientes e séniores.
para intercambio e missdo de estudos. e Fortalecimento de programas privados de
e Inser¢do regional com turmas nas regioes mestrado profissional no pafis.

Norte e Centro-Oeste.
e Criagdo de um Doutorado Profissional em
Administragdo Publica.

Fonte: elaborado pelo Comissdo de Planejamento do MPA (2020)

Além das trés turmas em andamento no MPA, outras trés turmas ja foram negociadas
com Orgaos da administragdo publica para serem ofertadas até 2023. Assim, uma nova
turma terd inicio no segundo semestre de 2021, contratada pela Receita Federal; outra
em 2022 contratada pela Policia Rodoviaria Federal (por meio de aditivo no contrato
atual); e outra em 2023 com o Ministério da Educacdo. Também estdo em fase avancada
de negociacdo outras duas turmas, uma com o Ministério das Comunicacdes, e outra
com o Superior Tribunal de Justiga.

Esse contexto denota a forte atuagao de drgaos financiadores, indicando que o MPA é
sustentavel na oferta de suas turmas. Algumas parcerias sao estratégicas por se tratar
de termos de cooperagao de longo prazo, com a possibilidade de realizagdao de turmas
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sequenciais ao longo do tempo, como é o caso dos acordos firmados com a Policia
Rodovidria Federal e de um novo acordo que esta sendo firmado com o Ministério da
Educacao.

Deve ser destacada também a forte inser¢ao do MPA na administragao publica federal,
especialmente em Brasilia. O Programo tem sido reconhecido como referéncia em
mestrado profissional em administragao publica no Executivo Federal, sendo que varios
egressos do MPA atuam em cargos de destaque nessa seara. Importante mencionar
também que os docentes e discentes do Programa apresentam alta publicagdo em
periddicos nacionais de referéncia em administragao publica, alinhado com a estratégia
de difundir o conhecimento produzido entre académicos e gestores publicos nacionais.
Ainsergdo regional também tem sido um ponto forte no MPA com a oferta de uma nova
turma em 2020 para a Universidade Federal do Acre (UFAC) e outros 6rgdos desse
Estado.

Ainda como ponto forte do MPA, deve ser destacada a estrutura fisica e tecnoldgica
oferecida aos alunos. O prédio da FACE na UnB, onde funciona o MPA, é um prédio
moderno, com instalacdes novas, confortaveis e adequadas as necessidades de
docentes e discentes. Além disso, os alunos do MPA possuem acesso a toda estrutura
da UnB, como biblioteca, acervos, softwares, incubadoras de empresas, grupos de
pesquisa, laboratorios, e muitas outros recursos e oportunidades disponiveis.

Outro importante ponto forte do MPA é sua abordagem intervencionista na realizagao
de pesquisas. Essa abordagem consiste na realizacdo de diagndsticos de problemas de
organizagdes e politicas publicas, e na proposicao de solugdes para os problemas
diagnosticados. Essa abordagem tem sido reconhecida pelos érgaos contratantes como
importante na formagdo dos discentes e no enfrentamento dos problemas desses
6rgaos, inclusive na gestdo de suas politicas publicas.

O MPA se orgulha de ter um grande impacto na trajetoéria profissional de seus discentes
e egressos. Pesquisa realizada em 2020 com 96 egressos do Programa desde 2012
mostrou que quase 60% dos egressos tinham assumido algum cargo de coordenagao,
chefia ou direcao em suas organizacdes apds a realizacdo do curso. A pesquisa mostrou
também que os salarios dos egressos que eram servidores publicos (87 entre os 96
egressos pesquisados) tiveram aumentos significativos apds o curso. Em entrevistas com
egressos destaques do MPA, todos afirmaram que o curso teve um impacto decisivo em
suas trajetdrias profissionais.

Em relacdo as oportunidades, destaque para o interesse crescente de érgdos da
administragdo publica por mestrados profissionais com foco em gestdao publica. A
demanda por novas turmas tem sido constante, especialmente por parte de drgaos dos
do Poder Executivo, federal e estadual. Aliado a isso, estao oportunidades de parcerias
de longo prazo, com previsao de realizacao de varias turmas sequenciais, o que contribui
para a estabilidade e sustentabilidade do Programa.

Os recursos tecnoldgicos sao vistos também como oportunidade pelo MPA,
principalmente apds a pandemia da Covid-19. Com a experimentagao de varios recursos
ao longo da pandemia, foi possivel visualizar muitas oportunidades para melhorias na
formacao dos discentes, na melhoria da producao intelectual, na criacdo de mecanismos
de reforgo dos impactos sociais e econdmicos da produgao, na visibilidade e na
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internacionalizagdao do Programa. Foi criada uma comissao no MPA para discutir o uso
dos novos recursos tecnoldgicos, bem como apontar estratégias para como esses
recursos podem ser alinhados com os objetivos e metas do Programa.

Parcerias com universidades e institui¢des internacionais também representam uma
grande oportunidade para o MPA. Varios estagios de pds-doutorado foram realizados
recentemente por docentes do MPA, o que abriu muitas oportunidades para esse tipo
de parceria. Estdao sendo estabelecidas parcerias e intercambios com a Indiana
University, nos Estados Unidos, e a Universidade de Salamanca, na Espanha. Também
estao sendo ampliados as parcerias existentes com a Universidad Jaume |, da Espanha,
e a Universidade Nacional Del Litoral (UNL), da Argentina.

Outra oportunidade visualizada pelo MPA é a insercao regional, com turmas nas regides
Norte e Centro-Oeste do pais, regides essas carentes em cursos de mestrado
profissional, mais ainda em curso de pds-graduacao stricto sensu focado em gestao
publica. O acordo firmado com a Universidade Federal do Acre (UFAC) foi um primeiro
passo nesse sentido, resultando na primeira turma do MPA fora de Brasilia. A turma teve
inicio em julho de 2020 e conta com servidores da UFAC do Instituto Federal do Acre
(IFAC), da Policia Militar do Acre, do IBAMA, além de outros 6rgdos do Estado.

Por fim, o MPA entende como oportunidade a criacdo de um curso de Doutorado
Profissional em Administracdo Publica. Ja existe uma grande demanda por esse curso,
inclusive entre os egressos do MPA. Um doutorado profissional teria como impacto
direto o fortalecimento do mestrado, com a possibilidade de troca de experiéncias entre
alunos dos dois cursos. Foi criada uma comissdo no MPA para discutir a viabilidade de
elaborar e submeter uma proposta de doutorado profissional, bem como as implica¢des
disso no MPA.

Os pontos fracos do MPA envolvem principalmente problemas gerenciais internos,
como por exemplo, a baixa padronizagao dos processos de comunicagao com discentes
e egressos do Programa, a limitada flexibilidade na utilizagao dos recursos financeiros,
e a morosidade no tramite dos processos administrativos por parte da UnB. Esse ultimo
ponto, em especial, influencia negativamente na relagdo do MPA com parceiros e érgaos
contratantes. Uma das agdes em 2020 para amenizar esse problema foi a criagdao do
novo site eletronico do Programa (mpa.unb.br), com diversas informacgdes relevantes
para discentes, egressos, candidatos, drgdos contratantes, parceiros e para a sociedade
em geral.

Um grande desafio tem sido aumentar a participagao de egressos em atividades do
Programa. Em 2019 foi realizada uma pesquisa qualitativa com um grupo de egressos
para identificar como o Programa contribuiu e como poderia continuar contribuindo
para a trajetéria profissional dos egressos. E em 2020 foi realizada uma ampla pesquisa
da trajetédria profissional de todos os egressos do MPA desde 2012. O objetivo dessas
pesquisas foi compreender o perfil dos egressos, seus interesses e projetos, de modo
gue o Programa possa criar estratégias para reforgar as relagdes com seus ex-alunos.
Outras propostas para enfrentar essa limitacdo sdo oferecidas mais adiante neste
documento.

Outro ponto fraco do MPA é a limitada compreensdo por parte de docentes e discentes
em relagdo as diretrizes de avaliagdo da pds-graduagao no pais. Cada vez mais as
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diretrizes da CAPES indicam que o Programa deve ser considerado coletivamente,
porém, respeitando as caracteristicas e potencialidades de cada docente. Para que esse
modelo funcione é necessdrio que cada docente compreenda e defina claramente seu
papel no Programa. Dessa forma ficara mais claro o que o Programa espera de cada
docente, e como os esforcos individuais em diferentes eixos, juntos, formam um
Programa bem articulado, com produgdao qualificada e com impacto social. Sao
oferecidas neste Planejamento algumas metas focadas neste ponto.

Por ultimo, as ameagas identificadas ao MPA s3ao basicamente contextuais, ou seja,
envolvem problemas do contexto nacional, portanto, com pouca margem de atuagdo
do Programa. A principal delas talvez seja a recente limitagdo dos incentivos as
atividades de pdés-graduacdo no pais, especialmente no que se refere as universidades
publicas. Alinhado a isso esta a atual politica fiscal em execugdo no pais, que reduz
recursos de investimento das organizagdes publicas, principalmente do Poder
Executivo.

A indefinicdo das bases comparativas e dos indicadores de qualidade que serdo
utilizados na préxima avaliagao da CAPES para os programas de pos-graduagao também
consiste em uma ameaga. Essa avaliagdo decorre do fato que tal incerteza obriga
desenvolver o atual planejamento estratégico para os préoximos cinco com base em
critérios utilizados na avaliacdo atual, critérios esses que podem nao ser utilizados na
proxima avaliacdo. De qualquer forma, esse é uma ameaca que afeta todos os
programas de pds-graduagao.

A dificuldade na contratagao de professores seniores para o MPA também pode ser
considerada como potencial ameaga ao Programa. Os incentivos financeiros oferecidos
por instituicbes privadas, inclusive em termos de producdo intelectual, sdo mais
vantajosos do que os incentivos oferecidos em universidades publicas. Isso remete a
outra ameaca, que é justamente o fortalecimento de programas de mestrado
profissional de instituicdes privadas no pais. Os programas privados tendem a ser mais
flexiveis do que os programas publicos, o que acaba influenciando na forma como os
programas sao gerenciados.

Objetivos e metas

O MPA tem como objetivo principal a formagdo de profissionais capazes de atuar de
maneira critica e reflexiva na pesquisa e na docéncia em administragao publica, e na
gestdo de organizagdes e politicas publicas. Os objetivos especificos do Programa sao os
seguintes:

a) Desenvolver o pensamento critico de profissionais que atuam na administracdo
publica;

b) Proporcionar uma formacdo que envolva a docéncia e a pesquisa em administracdo
publica;

c) Desenvolver nos discentes a capacidade de intervengdo em suas organizacdes de
atuacao; e
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d) Transferir o conhecimento e os produtos gerados no Programa, de modo que isso
possa impactar positivamente na sociedade.

A missdo é prover educagao de qualidade, respeitar os compromissos acordados com
os Orgaos contratantes, oferecer um ambiente adequado para a realizagdo de pesquisas
cientificas, oferecer oportunidades de aprendizagem e intercambio para discentes,
docentes e egressos, e gerar produtos e resultados que possam ser aplicados na
resolugao de problemas da administragdo publica e da sociedade.

A visdo do MPA é ser reconhecido como o melhor curso de mestrado profissional em
administragdao publica do pais, e um dos melhores mestrados profissionais em
administragdo publica do mundo. Também é visao do Programa ser reconhecido com
um curso que gera resultados e produtos capazes de melhorar a gestdo das organizacdes
e das politicas publicas.

Os valores fundamentais que orientam as pessoas que fazem parte do MPA s3o os
seguintes: honestidade, dedicacdo, profissionalismo, respeito, tolerancia, pluralismo
académico, diversidade, didlogo e transparéncia.

Para atingir o objetivo do Programa e cumprir com sua missao, foram definidas trés
grandes diretrizes estratégicas: 1) Programa, 1l) Formagao e Ill) Impacto. Essas diretrizes
estdao alinhadas com os critérios de avaliagao institucional da CAPES. Cada uma das
diretrizes esta acompanhada de um conjunto de objetivos e metas especificas a serem
alcangadas até 2025. Os objetivos e as metas definidos neste Planejamento sdo
apresentados a seguir.

1) PROGRAMA

Diretriz: Gestdo interna de exceléncia, com transparéncia nas decisdes, com
comunicacdo interna e externa adequadas, com procedimentos de planejamento e de
avaliagdo continuos, e com sustentabilidade na oferta de turmas.

Objetivo 1: Aperfeicoar os instrumentos de planejamento estratégico e de
autoavaliacao.

Meta 1.1: Criar uma comissao permanente para acompanhar e revisar o
planejamento estratégico (Comissdo Planejamento).

Meta 1.2: Atualizar anualmente o planejamento estratégico.

Meta 1.3: Criar uma comissdo permanente para implementar e revisar os
instrumentos de auto avaliacdo (Comissdo de Autoavaliacdo).

Meta 1.4: Realizar anualmente pesquisas de satisfagao com docentes, discentes e
egressos, e com gestores dos drgados contratantes.

Meta 1.5: Realizar anualmente pesquisa de trajetdria profissional de egressos.

Meta 1.6: Realizar anualmente avaliacdo de docentes e disciplinas por parte dos
discentes.
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Meta 1.7: Implementar uma gestao profissional da Plataforma Sucupira e dos
curriculos Lattes dos docentes, discentes e egressos.

Objetivo 2: Garantir a sustentabilidade na oferta de turmas e na relagdo entre docentes
e discentes.

Meta 2.1: Ofertar 6 novas turmas até 2025.

Meta 2.2: Ter uma relacdo de discentes por docente de, no maximo, 7 (3,4 em
2017-2019; 4,8 em 2017-2020/ PPGs nota 5: 4,6; todos os PPGs: 6,1).

Meta 2.3: Credenciar quatro novos docentes (permanentes ou colaboradores) até
2023.

Objetivo 3: Aumentar a transparéncia dos atos administrativos e financeiros realizados
no Programa.

Meta 3.1: Divulgar semestralmente ao Colegiado do PPGA as informacgdes
financeiras do MPA no periodo.

Meta 3.2: Atualizar semanalmente o site do MPA.

Meta 3.3: Divulgar no site do MPA todos os documentos de todas os processos
seletivos realizados.

Meta 3.4: Divulgar no site do MPA todas as atas de reunido do Colegiado do PPGA
e da Comissdo de Pés-Graduacdo (CPG).

Objetivo 4: Melhorar a comunicagao interna e externa.

Meta 4.1: Padronizar os documentos e modelos de comunicacado interna utilizados
no Programa.

Meta 4.2: Padronizar os documentos pedagdgicos do curso (plano de ensino,
calendarios de oferta de disciplinas, templates de apresentacdo, etc.)

Meta 4.3: Criar um canal estdvel de comunicacdao com os egressos.

Meta 4.4: Otimizar o uso de redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter, etc.) para
transferéncia de conhecimento, divulgacdo de resultados e comunicacdo com a
comunidade.

Il) FORMAGAO

Diretriz: Formacao de discentes com exceléncia, contribuindo na produgdo intelectual
gualificada dos discentes, egressos e docentes, e com geracdo de oportunidades de
parcerias e intercambios internacionais.
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Objetivo 5: Aprimorar a formacao dos discentes.
Meta 5.1: Ofertar oficinas de elaboragao de artigos cientificos em todas as turmas.
Meta 5.2: Ofertar oficinas com cursos de métodos avangados em todas as turmas.
Meta 5.3: Realizar duas missdes internacionais com docentes e discentes até 2025.

Meta 5.4: Organizar um semindrio por ano com participacdo de docentes e
pesquisadores estrangeiros.

Meta 5.5: Ter 90% dos discentes registrados em grupos de pesquisa vinculados ao
MPA.

Meta 5.6: Receber trés prémios com dissertagdes defendidas no MPA.

Meta 5.7: Ter, no maximo, 7 orientandos por docente (considerando todos os
programas em que o docente for credenciado)

Objetivo 6: Aumentar a quantidade e a qualidade da producao intelectual dos discentes.

Meta 6.1: Ter 20% da producao total do programa com discentes (10,9% em 2017-
2019).

Meta 6.2: Ter 30 artigos publicados por discentes ou egressos (11 em 2017-2019).

Meta 6.3: Ter 10 artigos publicados por discentes ou egressos em periédicos com
JCR acima de 1,0 (0 em 2017-2019).

Meta 6.4: Ter 15 artigos publicados por discentes ou egressos em periddicos
nacionais de referéncia em administracdo publica (A2+B1) (4 em 2017-2019).

Meta 6.5: Ter 30% dos egressos com uma produgdo técnica qualificada.

Objetivo 7: Aumentar a qualidade da producédo intelectual dos docentes.

Meta 7.1: Ter 100% da produgao intelectual dos docentes alinhada com as linhas
e os projetos de pesquisa do Programa.

Meta 7.2: Ter 50% dos docentes na coordenacdo de projetos de pesquisa com
financiamento de agéncias de fomento ou bolsistas produtividade PQ/DT.

Meta 7.3: Ter 100% dos docentes com uma producgdo técnica qualificada.

Meta 7.4: Ter 20% da producao bibliografica dos docentes em periddicos com JCR
acima de 1,0 (8,9% em 2017-2019; PPGs nota 5: 18,9%).

Meta 7.5: Ter 20 artigos publicados por docentes em periddicos com JCR acima de
1,0 (9 em 2017-2019)

Meta 7.6: Ter 60 artigos publicados por docentes em periddicos nacionais de
referéncia em administracdo publica (A2+B1) (42 em 2017-2019).

Objetivo 8: Aumentar a internacionalizagdo do Programa.
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Meta 8.1: Ter 80% do corpo docente com publicacdes em periédicos com JCR ou
indice H Scopus.

Meta 8.3: Ter 10% do corpo docente como professor visitante em universidades
estrangeiras.

Meta 8.4: Ter 60% do corpo docente com pds-doutorado no exterior (35% em
2020).

Meta 8.5: Ter 10% do corpo docente em conselhos editoriais de periddicos
internacionais.

Meta 8.6: Ter 30% do corpo docente atuando em associagdes internacionais ou na
organizacao de eventos internacionais.

Ill) IMPACTO

Diretriz: Producao intelectual com forte impacto social e econdmico e transferéncia de
conhecimento para a sociedade, articulada com mecanismos de insergado local, regional
e nacional.

Objetivo 9: Aumentar o impacto social e econ6mico da produgao intelectual de
docentes, discentes e egressos.

Meta 9.1: Criar uma comissao permanente para discutir o impacto do MPA na
sociedade e definir estratégias de atua¢do (Comissdo de Impacto).

Meta 9.2: Ofertar para todas as turmas seminarios de intervengao focados em
impacto social e econdmico da producao intelectual.

Meta 9.3: Ter, pelo menos, 50 entrevistas concedidas a imprensa por docentes.

Meta 9.4: Implementar, pelo menos, dois projetos de extensao com foco na
comunidade do Distrito Federal.

Meta 9.5: Criar uma empresa ou organiza¢do social inovadora (startups,
associacdes sem fins lucrativos, etc.).

Meta 9.6: Gerar uma tecnologia social (técnicas alternativas de producao, projetos
de organiza¢Ges comunitarias, etc.).

Meta 9.7: Gerar trés processos, tecnologias ou produtos ndo patenteaveis (novos
processos de gestdo documentados, novas técnicas de desenvolvimento de
liderangas sistematizadas, etc.).

Meta 9.8: Gerar cinco normas ou marcos regulatorios do setor publico.
Meta 9.9: Desenvolver trés softwares ou aplicativos.

Meta 9.10: Criar trés bases de dados técnico-cientificas (banco de dados de
indicadores gerenciais, acervo de notificacdes, etc.).
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Objetivo 10: Criar mecanismos para a transferéncia do conhecimento produzido no
Programa para sociedade.

Meta 10.1: Realizar minicursos, oficinais e palestras abertas a comunidade.
Meta 10.2: Realizar, pelo menos, uma acao de solidariedade por ano.
Meta 10.3: Realizar podcasts mensais para divulgacdo de conhecimento.

Meta 10.4: Organizar seminarios anuais com gestores dos orgaos contratantes
para apresentar e discutir o impacto do MPA nas organizagdes publicas.

Brasilia, abril de 2021.

MPA/UnB
Comissdo de Planejamento
Presidente:
Prof. Adalmir de Oliveira Gomes
Membros docentes:
Prof. Caio César de Medeiros da Costa
Profa. Marina Figueiredo Moreira
Profa. Suylan de Almeida Midlej e Silva
Equipe técnica:
Edvania Faria
Olivia Oliveira Dias
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