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APRESENTACAO
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Apreensdo de Drogas, cuja defesa e aprovacdo foi realizada no dia 27/06/2022, perante banca
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho tem como temaética a estratégia em organizacgdes publicas, com foco
em desempenho organizacional. O diagnéstico desse desempenho busca incentivar melhores
decisbes, embasar a estratégia e a operacionalizacdo da organizacdo. Ele almeja nortear as aces
e 0s comportamentos organizacionais de forma correta (ROHM et al., 2013), alinhando os
servidores, garantindo a responsabilidade, incrementando a tomada de decisdes e servindo
como base para a distribuicdo de recursos (NIVEN, 2014).

A Policia Rodoviaria Federal (PRF) tem se destacado nos Gltimos anos no combate ao
crime, especialmente na apreensao de drogas. Diante disso, pretende-se estudar a relacao desse
desempenho com a nova estratégia de policiamento que vem sendo adotada pela PRF: o
Policiamento Orientado pela Inteligéncia - POI (traducéo do termo em inglés Intelligence-Led
Policing — ILP — RATCLIFFE, 2016).

A sociedade aspira conhecer medidas de desempenho confidveis das organizacfes
policiais para garantir que a policia esteja gerando resultados com os recursos recebidos (PINC,
2009). Alem disso, conhecer o desempenho das policias é necessario para satisfazer as
exigéncias de prestacdo de contas externas e para o estabelecimento de responsabilizacdo dentro
das organizacdes (DURANTE e BORGES, 2011). O desempenho de organizac6es policiais
deve ser mensurado de acordo com os objetivos e atribuicdes de cada policia que sera avaliada,
conforme as atividades que séo realizadas e em consonancia com a dimensdo que se deseja
medir.

Levando-se em consideracdo 0s objetivos e atribuices da PRF, o Policiamento
Orientado pela Inteligéncia tem-se mostrado uma estratégia eficaz na melhoria do desempenho
dessa instituicdo no enfrentamento ao crime. O POI consiste em uma estratégia de policiamento
(CARTER, 2012; RATCLIFFE, 2016) baseada em informacfes coletadas da &rea da
inteligéncia, identificando de maneira mais eficaz a origem do crime e empregando esse
conhecimento em a¢fes mais eficientes de prevencdo e combate a este. Trata-se de uma nova
estratégia de policiamento que coloca no centro de suas decisdes o tratamento da informacéo e
da inteligéncia (RIBAUX et al., 2010).

Esse policiamento é a analise aplicada da inteligéncia criminal como uma ferramenta de
tomada de decisdes, com o objetivo de facilitar a reducdo do crime, elaborada de uma base de
evidéncias (RATCLIFFE, 2003). O conceito desse policiamento gira em torno da anélise e

gestdo de problemas e riscos, ao inveés de respostas reativas para crimes individuais



(MAGUIRE; JOHN, 2006). Essa estratégia sugere uma reforma na policia, uma abordagem
mais analitica do policiamento e esta preocupada em reduzir o crime (BULLOCK, 2013).

Acredita-se que a eficacia desse policiamento, especialmente no que concerne a
apreensdo de drogas, tem intrinseca relacdo com a utilizacéo eficaz do servico de inteligéncia.
Essa estratégia de policiamento € uma inovagdo no modo de agir dos agentes de seguranca
publica, uma alternativa a tradicional forma reativa de policiamento (RATCLIFFE, 2008).
Como alicerce do referido policiamento, a utilizacdo de fato da atividade da inteligéncia tem-
se mostrado estratégia de grande valia nas médos dos gestores publicos. Portanto, o presente
trabalho visa relaciona-la com o melhor resultado nas acdes de apreensdes de drogas pelos
agentes da PRF.

O POl visa sair do atual método reativo de agir para um estilo de combate ao crime mais
proativo (INNES, FIELDING e COPE, 2005; INNES e SHEPTYCKI, 2004). Nesse modelo, a
Atividade de Inteligéncia vai guiar as operagdes e ndo o contrario, como regularmente ocorre
(RATCLIFFE, 2016). Por mais que seja demonstrado que o POI foi adotado por inUmeras
organizagOes policiais na teoria, a literatura mostra que a sua implementacao na pratica esta
longe de ser simples (BURCHER e WHELAN, 2019).

A PRF iniciou a implantagdo do POI em meados de 2020, com base em diretrizes
emanadas do Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJSP). O intuito dessa diretriz foi
trazer maior eficicia ao trabalho da policia, especialmente no combate ao crime, a fim de
proporcionar melhor resposta aos anseios sociais na seguranca publica. O POI esta na agenda
de transformacdes estratégicas do Plano Estratégico da PRF 2020-2028 (Figura 1). No eixo de
atuacdo Enfrentamento da criminalidade dessa agenda, a PRF visa um modelo de policiamento

baseado em conhecimento e inteligéncia, resultando maior eficicia em suas acoes.
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Figura 1: Mapa Estratégico 2020-2028 (Versao I1)
Fonte: Adaptado de PRF (2020)

Ainda sobre o Plano Estratégico da PRF 2020-2028, um de seus objetivos estratégicos
finalisticos consiste em aperfeicoar as estratégias e 0s procedimentos para o enfrentamento a
criminalidade. E ainda, dentre suas entregas institucionais esta o aprimoramento tecnoldgico da
inteligéncia e do conhecimento em seguranga publica. Portanto, o POI conta com pelo menos
dois anos de experiéncia na préatica desse policiamento na PRF, em todo o territorio nacional,
e, apesar de ser recente, ja apresenta resultados expressivos no combate ao crime. Logo, a
presente pesquisa visa agregar conhecimento as aspira¢fes concretas e relevantes estabelecidas
pela PRF e pelo MJSP.

Diante deste cenario, propde-se como problema da presente pesquisa: Qual a relagdo
entre o POI e o desempenho da PRF na apreenséo de drogas? Com escopo nesse problema,
tem-se como objetivo geral da dissertagdo: analisar a influéncia do Policiamento Orientado
pela Inteligéncia no desempenho da PRF na apreensdo de drogas.

Diante desse objetivo geral, enumeram-se 0s seguintes objetivos especificos:

| — Comparar as médias dos resultados das apreensdes de drogas com e sem a

participacao da Inteligéncia;



I1 — Verificar a influéncia do POI nos resultados da PRF nas apreenstes de drogas;

Il — Verificar as influéncias econdmicas que também possam afetar esses resultados.

Diversos estudos publicados ressaltam os obstaculos que aparentemente limitam a real
implantacdo dos principios do POI. Percebe-se a escassez de estudos que abordem a
implantacdo do POI na pratica das institui¢des. Por exemplo, Carter (2016) observou que o POI
ainda recebe pouca atencao dos pesquisadores em relagéo aos outros modelos de policiamento,
como a policia comunitaria.

Assim, por se tratar de tema recente e de suma relevancia na atual gestdo da PRF,
coadunando-se com seu Plano Estratégico 2020-2028, justifica-se o aprofundamento no assunto
para subsidiar os gestores com um estudo sobre a relagcdo do policiamento orientado pela
inteligéncia com o desempenho da PRF na apreensdo de drogas. Além disso, esse trabalho visa
contribuir com a pouca literatura existente sobre esse policiamento na préatica, especialmente
na PRF, ampliando a compreensdo tedrica do POL.

Burcher e Whelan (2019) ressaltam que é extremamente necessario que se observe de
forma mais profunda a implantacdo do POI na prética das organizacGes. Portanto, a presente
pesquisa pretende contribuir com essa lacuna, ou seja, a escassez de trabalhos que analisem a
implantacdo dessa estratégia de policiamento nas institui¢des policiais e a sua aplicacdo prética.

Além disso, Carter (2016) dispde da necessidade de pesquisas futuras para se ter mais
clareza quanto a influéncia do POI no combate ao crime. Contudo, indaga que se deve ficar
claro se o policiamento da organizacdo esta sendo conduzido pela Inteligéncia, e, se essas
praticas coadunam com a teoria do POl (CARTER & CARTER, 2009a; RATCLIFFE, 2008).

Por fim, Telep et al (2018) demonstram o interesse em avaliar 0 impacto da estratégia
do POI com a proatividade do policial e o acionamento pela Inteligéncia. E ainda, sugerem que
a pesquisa seja replicada a outros pesquisadores gque estejam interessados em analisar o impacto
na atividade fim. Portanto, busca-se contribuir também com essa lacuna, avaliando a relagédo do
POI com o desempenho da PRF no combate ao crime, a partir da otica dos resultados

apresentados na apreenséo de drogas com o auxilio do trabalho da Inteligéncia.



2. REFERENCIAL TEORICO

Para a presente pesquisa realizou-se a leitura dos principais artigos cientificos que
tratam das varidveis que se pretende explorar, dentre elas 0 desempenho nas organizacGes
publicas, especialmente nas instituicdes policiais. E ainda, realizou-se um estudo aprofundado
no conceito e aplicacdo do Policiamento Orientado pela Inteligéncia, com escopo nos trabalhos
académicos dos altimos dez anos. Nos paragrafos que seguem, apresenta-se 0 extrato dos
artigos pesquisados para cada uma das variaveis de interesse do presente estudo nos Gltimos
cinco anos, e, ao final, apresenta-se o constructo e algumas hipéteses a fim de serem testadas
no decorrer do trabalho.

Dando continuidade ao referencial tedrico, nesse topico destacam-se os estudos mais
recentes encontrados sobre 0s assuntos dessa pesquisa, mais especificamente nos ultimos cinco
anos. Com relacdo ao desempenho, tem-se que no ambito do setor publico ele tem atraido a
atencdo crescente de estudiosos (GROSSI ET AL, 2016), assim como tem sido utilizado por
diferentes stakeholders, tais como politicos (VAN HELDEN ET AL, 2016), 6rgdos de
supervisao, pela gestdo de instituicGes especificas e seus departamentos (GROSSI ET AL,
2016), pela sociedade, pelos meios de comunicacdo e servidores de forma individual.

A medicdo do desempenho seria um input na gestédo, e seu formato pode ser conduzido
para identificar onde fazer as melhorias (SCHWARTZ e DEBER, 2016). Analisar o
desempenho de organizacdes policiais é examinar os indicadores, os procedimentos internos,
0s instrumentos e 0s processos de prestacdo de contas internos e externos, por meio dos quais
0 desempenho ¢ definido, avaliado e monitorado (MAILLARD e SAVAGE, 2018).

Com relagdo ao Policiamento Orientado pela Inteligéncia, conforme visto nos topicos
anteriores, surgiu diante de um cendrio em que o policiamento reativo nao apresentou resposta
satisfatdria aos anseios sociais. Diante deste cenario, os gestores das policias se veem obrigados
a langar méo de novas estratégias de policiamento, estratégias estas que precisam ser eficientes
para obterem melhores resultados com os recursos disponiveis (ANDRADE, 2019). O foco nos
recursos disponiveis internamente € especialmente adequado para organizagdes publicas, uma
vez que a competicdo de mercado € amplamente ausente (PEE e KANKANHALLLI, 2016).

O POI se baseia principalmente em informagdes que sdo fornecidas pelo servigo de
Inteligéncia apds o seu tratamento. Elas tém como finalidade o auxilio do gestor na tomada de

deciséo, mas para que atinjam a sua finalidade, tém de ser submetidas a um processo de anélise.



“As informacdes devem ser usadas de maneira a ajudar os tomadores de decisdo policiais a
entender as questdes de seguranga publica em seu territdrio; selecionar prioridades de aplicagdo; e
desenvolver estratégias de solucdo de problemas. A inteligéncia também deve ajudar os comandantes a
selecionar as abordagens de solucdo de problemas mais promissoras, a fim de garantir um uso eficiente
de recursos limitados da aplicagdo da lei” (DELPEUCH e ROSS, 2016, p 19).

A partir do conceito de informacdes, tem-se que a inteligéncia criminal consiste em:

“Informagdes analisadas que combinam dados da analise do crime de padrdes e pontos criticos
do crime e inteligéncia criminal extraida do comportamento dos criminosos. Aqui, o termo inteligéncia
criminal é usado para refletir a compreensdo de que uma boa inteligéncia provém ndo apenas do
conhecimento sobre os infratores (inteligéncia criminal), mas também sobre eventos de crime (analise de
crime)” (RATCLIFFE 20186, p. 65).

Consequentemente, o POl é considerado um modelo de negdcios que coloca a
inteligéncia criminal na vanguarda das decisdes gerenciais relativas a prevencéo e controle do
crime (Guidette e Martinelli, 2009; Ratcliffe, 2016). Entende-se ainda que:

“O policiamento baseado em inteligéncia enfatiza a analise e a inteligéncia como essenciais para
uma estrutura objetiva de tomada de decisdo que prioriza 0s pontos criticos do crime, vitimas recorrentes,
infratores prolificos e grupos criminosos. Facilita o crime e a reducdo de danos, interrupcao e prevencao

por meio de gerenciamento estratégico e tatico, implantagio e fiscalizagdo” (RATCLIFFE 2016, p. 66).

Existem varios desafios para a implementacdo do POI, mas em um contexto
dinamarqués, Hestehave (2016) conduziu um trabalho completo na implementacéo do trabalho
policial liderado pela inteligéncia, onde identifica uma lacuna entre o nivel de politica e o nivel

pratico:

“O pensamento tedrico é tradicionalmente visto como um obstaculo para a a¢do, e a cultura é
parcialmente dominada pela recompensa de um pensamento mecanico-intuitivo, onde soluces rapidas,
conhecimento baseado na experiéncia e decisdes baseadas em sentimentos viscerais estdo em oposicdo
as discussOes académicas, onde as coisas estdo desnecessariamente complicadas” (HESTEHAVE, 2016,
p. 174-175).

Assim sendo, a Policia Rodoviaria Federal esta buscando reorientar o seu policiamento
com a implantacdo do POI desde o inicio de 2020. Sugere-se que a partir da ado¢do dessa

estratégia, os resultados apresentados pela PRF no combate ao crime foram potencializados,
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fato observado, por exemplo, na repercussdo do incremento nas apreensfes de drogas,
amplamente difundida na imprensa nacional (PRF, 2020). A fim de delimitacdo de amostra para
0 presente estudo, em relacdo aos resultados da PRF no combate ao crime, optou-se pelas
ocorréncias de maior relevancia e constancia na instituicdo, quais sejam, as apreensdes de
drogas.

Com o intuito de sintetizar o acima exposto, para a presente dissertacdo, traz-se 0s
seguintes constructos de desempenho organizacional e POI. A medicdo do desempenho tem a
sua importancia, na medida em que possibilita ao gestor tomar melhores decisées, implementar
com mais seguranca a estratégia da instituicao e planejar opera¢cdes com mais eficacia. A PRF
é um 6rgdo integrante do sistema de seguranca publica, portanto alvo dos anseios sociais por
um bom servico prestado. A gestdo do desempenho permite a identificacdo dos erros e a
possibilidade de ajustes, e a comparacdo dos resultados esperados com os obtidos. O escopo da
dissertacdo € identificar qual o resultado essa medi¢do implicara para demonstrar o desempenho
da instituicéo.

O diagnostico do desempenho das a¢des da PRF, com indicadores definidos, embasados
por métodos cientificos, auxiliam o Governo a incrementar a gestdo da seguranca publica, pois
ndo h& como gerenciar aquilo que ndo é medido. A natureza multidimensional desse trabalho
exige uma abordagem complexa da medi¢do do seu desempenho. Uma das opcOes seria
identificar um conjunto de variaveis especificas, aplicadas as atividades realizadas pelas
policias, conforme a dimensdo do desempenho que se pretende estudar.

E de suma importancia para a avaliacdo do desempenho da PRF estabelecer-se as
dimensBes em torno das quais ele pode ser medido, avaliado e comparado. A medicdo de
desempenho proposta para a presente dissertacdo tem énfase no uso de medidas de resultados.
Optou-se por este escopo, pois os resultados sdo medidas diretas do valor publico que a policia
busca produzir. Entende-se que a apresentacdo desse valor facilita o reconhecimento de que os
esforcos da instituicdo estdo gerando frutos, de que os resultados estdo mais proximos de uma
verdadeira eficiéncia para o policiamento. Essa medicdo de resultados permite ainda que se
avalie as teorias operacionais implantadas para descobrir a sua eficacia.

Portanto, dentro dessa gestao estratégica, ressalta-se para a pesquisa a visao baseada em
recursos do Barney (1991), onde a estratégia implementada visa melhorar a eficiéncia e a
eficacia da organizagdo. Como capital fisico do Policiamento orientado pela Inteligéncia
sugere-se 0s equipamentos utilizados pela PRF no combate ao crime, como cameras de

monitoramento, por exemplo. Como capital humano, destaca-se principalmente os analistas de
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Inteligéncia. E, por fim, como capital organizacional, a propria estratégia da gestdo do
policiamento orientado pela atividade de Inteligéncia.

O POI é uma estratégia de policiamento baseada em informacbes de Inteligéncia,
identificando de maneira mais eficaz a origem do crime e empregando esse conhecimento em
acBes mais eficazes ao seu enfrentamento. E uma estratégia de policiamento que coloca no
centro de suas decisOes o tratamento da informagéo e da Inteligéncia.

N&o obstante a Inteligéncia ser utilizada normalmente pelos 6rgaos para resolver casos
especificos ou tratar problemas em nivel de ameacas criminosas ou terroristas, o POI torna a
inteligéncia um fator determinante para a alocagdo de recursos em toda a instituicdo de
seguranca publica. Vale ressaltar algumas caracteristicas importantes do POI: treinamento dos
servidores para a importancia da atividade de Inteligéncia; canais de comunicacdo eficazes
entre os servidores; priorizacdo da atividade de inteligéncia pela instituicao.

Com relagéo ao funcionamento do POI, ressalta-se, para a presente pesquisa, 0 modelo
proposto por Ratcliffe (2003), denominado Modelo 3-i: interpretagdo, influéncia e impacto. Os
analistas de Inteligéncia devem interpretar o ambiente criminoso, influenciando nas decisfes
dos gestores, que tomardo suas medidas a fim de impactar de forma eficaz o crime.

A presente pesquisa tem como escopo a atividade da PRF no combate ao crime,
especificamente no trabalho de combate ao trafico de drogas. Esse enfrentamento se dé, de
forma resumida, com os flagrantes dados pelos policiais no transporte de drogas em veiculos
que circulam nas rodovias e estradas federais. A abordagem a esses veiculos se da de duas
maneiras. A primeira ocorre quando a equipe de policiais, de forma aleatéria, da o flagrante do
transporte de drogas ilicitas. A segunda maneira ocorre quando a equipe, a partir de informacGes
da Inteligéncia, € acionada, e, consequentemente, ocasiona a apreensao de drogas.

Essas apreensdes sdo medidas para efeito de registro e prestacdo de contas em
quilogramas, em sua maioria (maconha, cocaina, crack etc.), e, em alguns casos, como
comprimidos ilicitos (ecstasy, Isd etc.), em unidades. O que se vislumbra comprovar é que essa
segunda maneira de flagrante, ou seja, quando ha a participacao da Inteligéncia, ha uma maior
eficacia na apreensao de drogas. Ou seja, os flagrantes realizados com o auxilio da Inteligéncia
apreendem maior quantidade significativa de drogas do que aqueles flagrantes realizados de
forma aleatdria. Além disso, pretende-se comprovar tambem que essas apreensdes com a
participacdo da Inteligéncia, apesar de ocorrerem em menor frequéncia que as ocorréncias de
forma aleatdria, a média da quantidade de apreensdes € maior quando a Inteligéncia esta

atuando.
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Assim sendo, apresenta-se como hipdteses para a presente pesquisa:

1- O Policiamento Orientado pela Inteligéncia da PRF potencializa os resultados na
apreensado de drogas;

2- O Policiamento Orientado pela Inteligéncia da PRF faz com que as apreensdes
ocorram com menor frequéncia, contudo essas apreensdes sao em maior volume;

3- As apreensdes de drogas realizadas com a participagdo da Inteligéncia sao
significativamente maiores que as realizadas sem essa participacdo, mesmo que se leve em
consideracao influéncias econémicas.

Visto isso, diante dos objetivos tracados para a presente pesquisa, e ainda, das hipdteses
apresentadas, adentra-se na apresentacdo do método de pesquisa, onde serdo descritos 0s
caminhos a serem percorridos para se alcancar os objetivos da dissertacdo, assim como, a

comprovacao de suas hipoteses.



13

3. METODO

A Policia Rodoviaria Federal tem como missdo promover a seguranca publica,
protegendo vidas, garantindo a mobilidade nas rodovias federais e nas areas de interesse da
Unido. Dentre as suas entregas institucionais estdo: a prevencéo e combate qualificado ao crime
e as organizacbes criminosas; e, 0 aprimoramento tecnologico de Inteligéncia e do
conhecimento em seguranca publica. Para isso, conta com um efetivo policial de cerca de
12.000 servidores, distribuidos entre as 27 unidades da Federacdo. Incluidos nesse efetivo,
encontram-se cerca de 600 servidores lotados no servico de Inteligéncia.

No que tange ao combate ao crime, a PRF atua em diversas frentes, contudo, tendo em
vista 0 escopo da presente pesquisa, destaca-se a dinamica do trabalho por ocasido das
apreensOes de drogas. As equipes ordinarias (policiais nas rodovias) trabalham, geralmente,
compostas por trés servidores, geralmente em escalas de 24h, nas unidades operacionais
espalhadas por todo o Brasil. E quando esses servidores sdo acionados, a partir de informac6es
dos agentes de Inteligéncia, eles devem atender a solicitacdo e abordar os veiculos suspeitos.
Em caso de flagrante, essa equipe ficara responsavel por todos os tramites, desde o registro do
Boletim de Ocorréncias Policiais até o encaminhamento da apreenséo e do infrator a Autoridade
Judiciaria.

Com relacdo ao registro no Boletim de Ocorréncias Policiais (BOP), o policial
responsavel, a partir de janeiro de 2020, passou a ser obrigado a informar se o flagrante se deu
com a participacgao do servico de Inteligéncia ou se foi um flagrante oriundo de uma abordagem
aleatdria, ou seja, sem o apoio da Inteligéncia. H4 um campo especifico no BOP para fazer
constar essa informacéo. Nos anos anteriores, o registro da participacdo ou nao da Inteligéncia
ndo era obrigatdrio, e ficava a critério do policial fazer constar na narrativa do Boletim. Esse
fato dificultava o levantamento dessa informag&o, pois ndo havia campo especifico para isso e,
portanto, afetava a confiabilidade desses dados. Portanto, essa informagdo nos BOPs permite
gue se possa analisar estatisticamente o desempenho da PRF nas apreensdes de drogas, com e
sem a participacdo da Inteligéncia.

Diante desse cenario, a presente pesquisa utilizou o método hipotético-dedutivo
(MARCONI e LAKATOS, 2003), pois, a partir das lacunas apresentadas e das hipdteses
formuladas, utilizando-se o processo de inferéncia dedutiva, testou-se a predi¢éo da ocorréncia
da relacdo entre a implantacdo do POI (participacéo da Inteligéncia) e o desempenho da PRF

na apreensao de drogas. E para isso, utilizou-se 0 método estatistico, obtendo-se modelos
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simples a partir do conjunto de dados complexos coletados de modo secundério dos BOPs e
verificou-se se esses modelos se relacionam entre si. O método estatistico seria reduzir os
fendmenos socioldgicos a variaveis quantitativas, permitindo demonstrar a ocorréncia da
relacdo entre os fendbmenos, obtendo-se generalizacBes sobre seu significado (MARCONI e
LAKATQOS, 2003). Ainda de acordo com as autoras, trata-se de um método de experimentagdo
e prova, uma vez que consiste em um método de anélise.

Portanto, o presente estudo teve o vies quantitativo, uma vez que foi feito por meio de
coleta de dados secundarios de forma quantificada e o tratamento desses dados foi realizado
por técnicas estatisticas (RICHARDSON, 1985). De acordo com esse autor, 0 método
quantitativo se da, pois se busca garantir resultados precisos, evitando-se distor¢des nas analises
e interpretacdes, permitindo uma margem de seguranca quanto as inferéncias.

Assim sendo, prop6s-se como indicador de insumos (MINASSIANS, 2015) a aplicacdo
da expertise da atividade de Inteligéncia no combate ao crime. J& como indicador de produto,
optou-se pela andlise da apreenséo de drogas como um dos servicos prestados a sociedade no
combate ao crime. Como indicador de processo, tem-se a propria implantacdo do POI na
dindmica do policiamento. E, por fim, como indicador de resultado, o incremento na quantidade
de drogas apreendidas, demonstrando a qualidade do servico e entrega do trabalho da policia
para a comunidade.

Para a andlise estatistica torna-se importante definir ainda as variaveis, que sao
caracteristicas mensuraveis de um fendémeno, podendo ter diferentes valores ou apresentadas
em um conjunto de categorias (RICHARDSON, 1985). Levando-se em conta a classificacdo
de Marconi e Lakatos (2003), escolheu-se dois tipos de variaveis que nortearam a presente
pesquisa: a variavel independente, que é determinante para certo resultado, que influencia outra
variavel; e a varidvel dependente, que ¢é afetada pela variavel independente. Logo, para a
pesquisa, tomou-se como variavel independente principal: a participa¢do ou ndo do servigo de
inteligéncia, além de diversas outras varidveis independentes complementares, conforme
descreve-se a posteriori. E como variavel dependente, a quantidade (quilos e unidades) de
drogas apreendidas.

Portanto, com o intuito de testar a relacdo entre o POl e o desempenho da PRF na
apreensdo de drogas, realizou-se, primeiramente, uma andlise estatistica do tipo comparagéo de
médias prevendo uma das variaveis em funcédo das outras (FIELD, 2009). Como sugere esse
autor, a comparagdo de médias é uma forma de prever algum resultado tendo como base uma

ou mais varidveis previsoras. Assim sendo, analisou-se por meio dessa comparacéo a influéncia
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da varidvel dependente (apreensao de drogas) em relacdo as demais variaveis independentes.
Assumiu-se que a quantidade de drogas apreendidas iria variar de acordo com os niveis das
variaveis independentes.

Field (2009) classifica, ainda, as varia¢des quanto a sua fonte, separadas em sistematica
e ndo-sistematica. Segundo o autor (2009), a variacdo ndo-sistematica ocorre quando as
diferengas no desempenho sdo criadas por fatores desconhecidos, e a variacdo sistematica,
quando essas diferencas ocorrem por fatores conhecidos. Para o presente estudo, a manipulacao
experimental especifica é a participacdo da inteligéncia.

Portanto, o teste t € o teste recomendado para identificar as mencionadas variacdes
sistematicas (FIELD, 2009). Tanto o teste t independente como o dependente sdo testes
paramétricos, baseados na distribuicdo normal, em que se assume que os dados sdo de
populacdes normalmente distribuidas e sdo medidos, pelo menos, em um nivel intervalar
(FIELD, 2009). Dessa forma, analisou-se por meio da comparacdo de médias a influéncia da
variavel dependente (apreensdo de drogas) em relacdo as demais varidveis independentes.

Por fim, como um dos objetivos da presente pesquisa é a analise de politicas publicas,
optou-se pela Econometria por ser uma ferramenta fundamental para avaliar e implementar
politicas de governo. Trata-se de técnicas estatisticas para estimar relagdes econdmicas, testar
teorias, avaliar e implementar politicas de governo e de negé6cios (WOOLDRIDGE, 2018). O
modelo economeétrico utilizado foi o de regressdo linear multipla, por ser mais receptiva a
hipbtese do coeteris paribus, pois se permite controlar os efeitos por uma série de outros fatores

(efeitos fisicos aninhados).
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4. DESCRICAO DOS DADOS

Para a presente dissertacao fez-se a extracdo de dados referentes as apreensdes de drogas
constantes em todos os Boletins de Ocorréncias Policiais — BOPs da PRF, nos anos de 2020 e
2021. Portanto, ap6s o inicio da implanta¢do do POI na PRF. Como j& mencionado, o0 ano de
2020, foi o ano de inicio da implantacdo da ferramenta que torna obrigatério que o policial
registre a informacdo nos BOPs se o flagrante teve ou ndo a participacéo da Inteligéncia. Para
fins de viabilidade da pesquisa e delimitacdo das amostras, optou-se pelas ocorréncias criminais
de maior relevancia e volume na instituicdo, ou seja, as apreensdes de drogas.

Os dados estdo disponiveis a todos os servidores da PRF nos sistemas internos desta
instituicdo, conforme a necessidade do pesquisador. Ndo ha necessidade de autorizacdo da
instituicdo, desde que se guarde o devido sigilo com relagdo a informagdes classificadas como
sensiveis. Para a presente pesquisa, adotou-se as seguintes variaveis, conforme detalhadas na
Tabela 1.

Nome Descrigéo Fonte Unidade Medida
Boletim  de
. Numero do Boletim de | Ocorréncias ;
Num_Ocorrencia o o o Numero
Ocorréncia Policial Policiais da
PRF

Quantidade de droga | Boletim de

apreendida pela PRF | Ocorréncias ) .
Qtde_Apreensao ] o kilograma/unidade
por boletim de | Policiais da

ocorréncia PRF
Boletim  de
) Tipo de droga | Ocorréncias
Tipo_Apreensao ] o Nome
apreendida Policiais da
PRF
L Boletim  de
Participacdo da .
o ] ] . Ocorréncias 3 ]
Status_Participacao_Inteligencia | Inteligéncia na o 0-N&o1l-Sim
3 Policiais da
apreenséo
PRF
) Unidade Federativa do | Boletim de | .
UF_Ocorrencia Sigla da UF

boletim de ocorréncia Ocorréncias
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Policiais da
PRF
Boletim de

Ocorréncias

Hora Hora da ocorréncia o hh/mm
Policiais da
PRF
Boletim  de
Dia, més e ano da | Ocorréncias
Data o o dd/mm/aa
ocorréncia Policiais da
PRF
o Atlas da
o Taxa de homicidio por | =~ )
Tx_homicidio ) ) violéncia unidade
100mil habitantes
IPEA 2021
) ) SIGEPE )
Efetivo_prf Efetivo da PRF ) unidade
Servidor
) Portaria
Investimento da PRF . . ]
Invest_prf Orcamentaria | milhdes de reais
em cada estado
da PRF
) Unidades operacionais .
Unidades_prf SIGER PRF | unidade
da PRF
) Se 0 estado possui ] 3
Fronteira o } IBGE 0 (Sim) 1 (N&o)
fronteira internacional
) Se 0 estado possui saida ] y
Saida_mar IBGE 0 (Sim) 1 (N&o)
para 0 mar
Medida do tamanho do
Tamanho_estado IBGE m2
estado
Percentual da
Homens_pop populacdo do género | IBGE Percentual
masculino
Proporgéo de pessoas de
14 anos ou mais
Pessoas_emp IBGE Percentual
ocupadas em trabalhos
formais
Rendimento médio real )
Renda_pop IBGE reais

habitual das pessoas de
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14 anos ou mais

trabalhos formais

Tabela 1: Descricdo das variaveis

Fonte: Elaborada pelo autor.

Primeiramente, analisou-se a existéncia de relacionamento entre as varidveis
mencionadas. Uma correlacdo é uma medida do relacionamento linear entre variaveis. E para
expressar estatisticamente esses relacionamentos, utilizou-se as medidas covariancia e o
coeficiente de correlagdo. Calcular a covariancia € uma maneira de avaliar se duas variaveis
estdo relacionadas entre si. Uma covariancia positiva indica que quando uma variavel se desvia
da média, a outra variavel se desvia na mesma direcao. Por outro lado, uma covariancia negativa
indica que, enquanto uma variavel se desvia da média, a outra se desvia da média na direcao
oposta. J& o coeficiente de correlacdo é a covariancia padronizada, ou seja, supera-se 0
problema da dependéncia da escala de mensuragéo.

Para a analise descritiva das correlacdes entre as variaveis optou-se pelo coeficiente de
correlagdo de Pearson, uma vez que se esta utilizando dados paramétricos. A fim de
padronizarmos a escala de mensuracdo, dividiu-se os dados coletados em duas planilhas: a
primeira, denominada “Banco de dados 1 — Unidades”, com os tipos de drogas que sao
mensuradas em unidades, especificamente anfetamina e ecstasy; e a segunda, denominada
“Banco de dados 2 — Quilos”, com as drogas que sdo mensuradas em quilos: cocaina, maconha
e crack. Sendo que as demais variaveis foram mantidas nos dois conjuntos de dados. Assim

sendo, calculou-se as correlagdes entre as varidveis, conforme as tabelas abaixo:



Estatisticas descritivas

Média

Desvio
padrio

Qtde_Apreensaon
Tipo_Apreensaon

Status_Participacao_Intel

igencia
UF_Ocorrencia
Ano_Ccorrencia
Tx_homicidio
Efetivo_prf
Invest_prf
Tamanho_estado
Unidades_prf
Fronteira
Saida_mar
Homens_pop
Fessoas_emp
Renda_pop

116,4854791
1,08
1

14,72
2020,60
28,1598

411,54

8,061
370747268,2
13,70

69

40

49,047
49,578
2528,79

1738,584615
273
A1

7,604
488
10,24401
183,026
3517
4005176769
8,257
462

488
7202
12,3266
342,316

2560
2560
2560

2560
25660
25660
2560
2560
25660
25660
2560
2560
2560
25660
2560

Tabela 2: Estatistica descritiva - Banco de dados 1 — Unidades

Fonte: Elaborada pelo autor por meio de software de analise estatistica.

Comrelagies
Status_Partici
aide_Apreen | Tipo_Apreens | pacac_islig Ano_Oconenc Tamanho_est Pessoas_em
sa0 encia ia T_nomicidio_| Efetivo_prt | Invest_prt ado Unigages_prf | Fronteira_| Saida_mar | Homens_pop Renda_pop
Qide_ppreensan Conelagao de Pearson 1 053 021 052 053 018 016 -020 31 003
Sig. (2 evtremidades) Do 284 o0z 430 4
N 2560 2560 2560 2560 2560 2560
Tipa_Apreensan Comelagao de Parson 1 - 10 390
Sig. (2 extremidades) 000 100 0
N 2560 2560 2560 2560 2560
Stalus_Parlicipacac_Intel  Carelag3o de Pearson 1 045 ) 128
fognciz Sig. (2 exremidadss) 022 a0a
n 2560 2560
UF_Ocarrencia Camelagao de Pearson 112 30 240
Sig. (2 evtremidades) ooo 000 000
N 2560 2560 2560
#no_Ocorrencia Camelagao de Pearson -003 -087 038
Sig. (2 extremidades) B6E 000 058
N 2560 2560 2560
T nomicidia Camelagao de Fearson 045 1 262
Sig. (2 extremidades) u a0a
N 2560
Efetvo_prf Conslagho ds Pearson 29 17
Sig. (2 extremidades) 000 000
N 2560 2560
Investprd Conelagao de Pearson 70 580
0. (2 extremidades) oon aa
n 2560 2560
Tamanho_estada Camelag3o de Fearson 085 a0
Sig. (2 evtremidades) oon 000
N 2560 2560
Unidades_pil Conslagde ds Pearson 27 i
Sig. (2 extremidades) ooo aaa
N 2560 2560
Fronteira Coelagio de Pearson 137 127 167
Sig. (2 extremidades) oon aa 000
n 2560 2560 2560
Saidz_mar Camelagao de Pearson 085 1 002 39
§ig. (2 etremidades) 000 4 000
N 2560 2560 2560 2560
Homens_pop Conslagho ds Pearson 1o h2E BIE 01t
Sig. (2 extremidades) oo 154 aaa 453
N 2560 2560 2560 2560
Fessoas_emp Corelagao de Pearson 350 ~002 1 450
Sig. (2 extremidades) oon 14 000
N 2560 2560 2560 2560
Renda_pop Conslagho ds Pearson FiFs -39 450 1
Sig. (2 extremidades) 000 om0 000
N 2560 2560 2560 2560 2560 2560 2560

= Acamelag30 ¢ significaliva na nivel 0,01 (2 extremidaes)

* Acomrelagso & signfieatia no i

dremidads).

Tabela 3: Correlagfes - Banco de dados 1 — Unidades

Fonte: Elaborada pelo autor por meio de software de andlise estatistica.

19



Estatisticas descritivas

Desvio
Media padrao ]
Qtde_Apreensao 149 4028554 a71,0970243 115871
Status_Participacao_Intel 35 ATT 11871
igencia
UF_Ccorrencia 156,81 6,702 11871
Tx_homicidio 21,5819 §,33374 11871
Efetiva_prf £53,33 217,928 11871
Invest_prf 11,281 4.0334 11871
Tamanho_estado 2649575605 2358097549 6 115871
Unidades_prf 20,76 9648 11871
Fronteira A4 A96 11871
Saida_mar 4 482 11871
Homens_pop 48,991 659 11871
Pessoas_emp 62 694 10,5906 11871
Renda_pop 2764 86 466,926 11871
Tabela 4: Estatistica descritiva - Banco de dados 2 - Quilos
Fonte: Elaborada pelo autor por meio de software de analise estatistica.
Correlagies
Status_Partici
Qtde_Apreen pacao_Intelig | UF_Ocorrenci Tamanho_est Pessoas_em
encia a Te_homicidio | Efetiva_prf | Invest_pr Unidades_prf | Fronteira | Saida_mar | Homens_pop p Renda_pop
Qtde_Apreensao Correlagdo de Pearson 1 128 -,020 - 087 044 083 028 089 - 0Ba 082 048 040 -,005
Sig. (2 extremidades) 000 027 000 000 000 002 000 000 000 000 000 593
N 11971 11971 11971 11971 11971 11971 1971 11971 11971 1971 11971 11971 11971
Status_Participacao_Intel  Correlagdo de Pearson A28 1 065 -042 109 103 - 045 130 -038 -091 - 074 087 -053
igencia Sig. (2 extremidades) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 11871 11971 11871 11971 11971 11971 11871 11871 11871 11871 11871 11871 1971
UF_Qcorrencia Correlagdo de Pearson -,020 085 1 - 487 269 1363 -382 1234 -180° - 463 - 278 577 125
Sig. (2 extremidades) 027 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 11971 11971 11971 11971 11971 11971 11871 11971 11971 11871 11971 11871 11971
Te_homicidio Correlagdo de Pearson -, 067 -,042 487 1 - 441 -,538 193 - 501 239 -012 RIS -122 -324
Sig. (2 extramidades) 000 000 000 000 000 000 il 000 195 000 000 000
N 11971 11971 11971 11971 11971 11971 11971 11971 11971 11971 11971 11971 11971
Efetivo_prf Correlagao de Pearson 044 109 269 - 441 1 839 071 883 -097 -352 -383 A76 a7
Sig. (2 extremidades) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 11871 11971 11871 11971 11971 11971 11871 11871 11871 11871 11871 11871 1971
Invest_prf Correlagdo de Pearson 063 103 363 - 538 1939 1 023 883 -4 342 - 288 682 185
Sig. (2 extremidades) 000 000 000 000 000 012 000 000 000 000 000 000
N 197 11971 197 11971 11971 11971 1971 1an 1971 1971 1971 11971 11971
Tamanho_estado Correlagio de Pearson 028 -,045 382 193 071 023 1 164 - 084 267 319 347 -278
Sig. (2 extremidades) 002 000 000 000 000 012 000 000 000 000 000 000
N 11971 11971 11971 11971 11971 11971 11971 11971 11971 11971 11971 11971 1971
Unidades_prf Correlagao de Pearson 069 130 234 501 BB3 893 164 1 -317 =173 -182 609 =07
Sig. (2 extremidades) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 11971 11871 11971 11871 11871 11971 11871 11871 11871 11871 11871 11871 11971
Fronteira Correlagdo de Pearson -,069 -038 - 100 239 -,087 BT - 084 -3r7 1 078 - 526 - 374 074
Sig. (2 extremidades) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 11971 11971 11971 11971 11971 11971 1971 11971 11971 1971 11971 11971 11971
Saida_mar Correlagdo de Pearson 062 =091 - 463 =012 -352 -342 267 =173 -078 1 586 =281 =122
Sig. (2 extremidades) 000 000 000 195 000 000 000 000 000 000 000 000
N 11871 11971 11871 11971 11971 11971 11871 11871 11871 11871 11871 11871 1971
Homens_pop Correlago de Pearson 048 - 074 - 278 141 -38% -288 319 - 182 - 526 586 1 -204 346
Sig. (2 extremidades) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 11971 11971 11971 11971 11971 11971 11871 11971 11971 11871 11971 11871 11971
Pessoas_emp Correlagdo de Pearson 040 087 572 -722 576 682 -347 609 - 374 -,281 - 204 1 1399
Sig. (2 extramidades) 000 000 000 000 000 000 000 il 000 000 000 000
N 11971 11971 11971 11971 11971 11971 11971 11971 11971 11971 11971 11971 11971
Renda_pop Correlagao de Pearson =005 -053 125 =324 a7 195 -278 =07 074 -122 - 346 399 1
Sig. (2 extremidades) 593 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 11871 11871 11871 11871 11871 11971 11871 11871 11871 11871 11871 11871 11971

*~ Acorrelagio ¢ signiicativa no nivel 0,01 (2 extremidades)
* Acorrelagfo ¢ significativa no nivel 0,05 (2 extremidades)

Tabela 5: Correlagdes - Banco de dados 2 - Quilos

Fonte: Elaborada pelo autor por meio de software de andlise estatistica.
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Analisando-se as tabelas acima (2, 3, 4 e 5) percebe-se que a maioria das correlagdes
apresentou significancia estatistica a 1% (como esta indicado pelos dois asteriscos depois do
coeficiente de Correlacédo de Pearson). Essa informacéo indica, ja nesse primeiro momento, que

existe uma probabilidade de menos de 1% que essas correlagcbes tenham ocorrido por acaso
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nessa amostra. 1sso significa que a probabilidade dessas correlacdes serem ao acaso é muito
baixa, proximo a zero, ou seja, hd um relacionamento genuino entre elas. Contudo, ressalte-se
que o coeficiente de correlacdo ndo da indicacao da relacdo de causalidade, pois ainda tem que

ser medido a influéncia das variaveis entre si e a alteracdo de uma variavel na outra.
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5. RESULTADOS

Tendo em vista as estatisticas descritivas e as correlagdes apresentadas nos testes do
coeficiente de correlagdo de Pearson no item anterior, apresenta-se nas proximas linhas os
resultados dos testes realizados por este pesquisador, no intuito de confirmar as hipéteses
formuladas. Para a presente pesquisa, adotou-se dois tipos de variaveis: as variaveis
independentes, que sdo determinantes para certo resultado, as que influenciam outra variavel;
e uma variadvel dependente, que é aquela afetada pelas variaveis independentes. Logo, tem-se
como variaveis independentes: tipo de apreensdo; status da participacdo da Inteligéncia;
unidade federativa da ocorréncia; data da ocorréncia; taxa de homicidio; efetivo da PRF;
investimento da PRF; tamanho da unidade federativa da ocorréncia; quantidade de unidades
operacionais da PRF; localizacdo da unidade federativa da ocorréncia (se esta na fronteira ou
tem saida para o mar); populacdo de homens; populacdo empregada; renda média da populacao;
e, como variavel dependente: a quantidade de drogas apreendidas.

Portanto, a fim de se comprovar a hipétese de que o Policiamento Orientado pela
Inteligéncia da PRF potencializa os resultados na apreensdo de drogas, realizou-se a
comparacao de médias, prevendo uma das variaveis (status da participacdo da Inteligéncia) em
funcdo da outra (apreensdo de drogas) (FIELD, 2009), com o intuito de testar a relacdo entre o
POI e o desempenho da PRF na apreensdo de drogas. Assume-se que a quantidade de drogas
apreendidas ira variar de acordo com os niveis da varidvel independente, onde estabeleceu-se
o0 valor 0 quando a apreensédo nao se deu com a participacé@o da Inteligéncia e o valor 1, quando
essa participacao ocorreu.

Tendo em vista que os dados foram coletados de ocorréncias registradas por equipes
aleatorias das Unidades Operacionais, durante os anos de 2020 e 2021, o método utilizado foi
o delineamento independente (FIELD, 2009), ou seja, manipulou-se a variavel independente
especifica usando equipes de policiais aleatorias e diferentes.

Como se viu na explicacdo do método, Field (2009) classifica as variagdes quanto a sua
fonte, separadas em sistematica e ndo-sistematica. Segundo o autor (2009), a variacdo néo-
sistematica ocorre quando as diferencas no desempenho séo criadas por fatores desconhecidos,
e a variacdo sistematica quando essas diferencas ocorrem por fatores conhecidos. Para o
presente estudo, a manipulacdo experimental especifica é a participacdo da inteligéncia.

Diante disso, o teste t € o teste recomendado para identificar as mencionadas variagdes

sistematicas (FIELD, 2009). Tanto o teste t independente como o dependente sdo testes
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paramétricos, baseados na distribuicdo normal, em que se assume que os dados sdo de
populacbes normalmente distribuidas e sdo medidos, pelo menos, em um nivel intervalar
(FIELD, 2009). Dessa forma, analisou-se, por meio da comparacdo de médias, a influéncia da
variavel dependente (apreensédo de drogas) em relacdo a variavel independente (POI).

Inicialmente, tentou-se manter a variagdo ndo-sistematica no menor nivel possivel,
buscando uma medida mais exata da manipulagéo experimental (FIELD, 2009), no caso, a
participacdo da Inteligéncia. De acordo com o autor (2009), a aleatorizacdo € uma importante
ferramenta para cumprir esse papel, uma vez que ela elimina a maior parte das variaces
sistematicas, permitindo-se ter uma visdo mais exata da influéncia da varidvel independente.

Assim sendo, apresenta-se a analise dos dados com gréficos, visando auxiliar no
entendimento do que se passa e o0 tipo de resultado que se espera obter. Segundo Field (2009),
uma 6tima maneira de analisar esses dados € o diagrama de barra de erros, visto que é exibido
ndo somente a média, como também o intervalo de 95% de confianca para a média de cada
condigdo experimental. Além disso, também é possivel verificar os limites entre os quais
espera-se que o valor real da média se encontre (FIELD, 2009).

Para gerar o diagrama de barra de erros, necessita-se de uma variavel codificadora, que
no presente caso sera a variavel independente (utilizou-se os codigos: 0 para a ndo participacdo
da Inteligéncia e 1 para a participacdo da Inteligéncia), e outra varidvel, que serd a dependente
(apreensdo de drogas). Como ja mencionado, tem-se duas bases de dados (Base de dados 1 -
unidades e Base de dados 2 - quilos). Apos a insercdo das variaveis no software de estatistica,
para a obtencdo do diagrama de barra de erros das duas bases de dados, foram gerados os

gréaficos das figuras 3 e 4.
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Figura 3: Grafico Diagrama de Barra de Erros — Base de dados 2 - Quilos

Fonte: Elaborada pelo autor por meio de software de andlise estatistica.
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No meio de cada uma das barras encontra-se a média de cada grupo, e a barra vertical
mostra o intervalo de confianca em volta de cada media, portanto, observou-se dois cenarios.
Na base de dados onde constam as apreensdes de drogas medidas por quilo (maconha, cocaina
e crack), Figura 3, as médias da populagéo ndo se sobrepuseram. Isso indica que é provavel que
essas amostras sejam de populagcdes diferentes, ou seja, a manipulacdo experimental
(participacdo da Inteligéncia) teve sucesso. Essa constatagdo ndo ocorreu quando a base de
dados utilizada foi a de apreensdes de drogas medidas por unidade (anfetamina e ecstasy), na
Figura 4. Esse resultado pode indicar que, no caso das apreensdes de drogas mensuradas por
unidade, a manipulacdo experimental ndo teve sucesso. Ressalte-se, contudo, que a média de
apreensdes com Inteligéncia permaneceu maior que a média de apreensdes sem a participacao
da Inteligéncia.

Posteriormente, a fim de se comprovar a hipétese de que o POl faz com que as
apreensdes ocorram com menor frequéncia, apesar de essas apreensfes serem em maior
volume, gerou-se também o grafico de barra de erros onde se analisa a frequéncia mensal com
que as ocorréncias ocorreram. Para o teste de frequéncia, os dois bancos de dados foram
juntados, uma vez que nesse caso a variavel € a quantidade de ocorréncias e ndo a quantidade
de drogas apreendidas, portanto ndo ha influéncia da unidade de medida. Os resultados séo
apresentados no gréfico da Figura 5.
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Figura 5: Grafico Diagrama de Barra de Erros — Base mensal
Fonte: Elaborada pelo autor por meio de software de analise estatistica.

Como se observa no grafico da Figura 5, as ocorréncias de apreensdao de drogas
acontecem com mais frequéncia quando ndo ha a participacdo da Inteligéncia, diferente de
guando se esta analisando a quantidade de drogas apreendidas. E outro resultado interessante
gue se observa no grafico é que independentemente do més, os resultados para o numero de
ocorréncias sem a participacdo da Inteligéncia sdo sempre maiores.

Tendo em vista essa anélise inicial, a fim de se comprovar a hipotese apresentada de
que houve variacdo significativa quando utilizado o experimento da participacdo da Inteligéncia
nas apreensdes de drogas pela PRF, utilizou-se um segundo teste indicado para o cenario da
presente pesquisa, 0 teste t para amostras independentes (FIELD, 2009). Segundo o autor
(2009), ele € usado quando existem duas condic¢des experimentais. No estudo, foi utilizado para
avaliar a participacdo com e sem a Inteligéncia, com diferentes participantes designados para
cada condicdo (equipes aleatdrias de PRFs nas unidades operacionais do pais).

O teste t independente assume que os dados sdo de populagdes normalmente distribuidas

(equipes de PRFs aleatdrias) e sdo medidos, pelo menos, em um nivel intervalar (ocorréncias
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nos anos de 2020 e 2021). H& também uma homogeneidade de variancias e 0s escores sdo
independentes, uma vez que eles vém de diferentes equipes de policiais rodoviarios federais.
Portanto, ao utilizar os dados levantados, obtém-se dois grupos, ou seja, as apreensdes
realizadas com a participacdo da Inteligéncia e aquelas realizadas sem a sua participacao.
Assim, para gerar o teste t independente no software de estatistica, colocou-se a VD (variével
dependente) no campo relacionado e a VI (variavel independente) no seu respectivo local,
informando ao sistema os dois grupos a serem analisados, ou seja, Grupo 0 (sem a participacao
da Inteligéncia) e Grupo 1 (com a participacdo da Inteligéncia). Dessa forma, ao gerar a analise,
chegou-se ao seguinte resultado, conforme descrito nas proximas linhas. Vale ressaltar que os
dados foram analisados da mesma forma que na analise do diagrama de barra de erros, ou seja,

por tipo de mensuracéo.

Estatisticas de grupo
Status_Participacac_Intel ] Desvio Erro padréo
igencia M Madia padrio da media
Qtde_Apreensao 0 TVa3 67,3425137 446,8455420 5 06505207
1 4138 | 301,9042135 1327 566656 2051412508

Tabela 6: Estatisticas de grupo - Base de dados 2 — Quilos

Fonte: Elaborada pelo autor por meio de software de anlise estatistica.

Teste de amostras independentes

Teste de Levene para
igualdade de variagdes teste t para lgualdade de Médias

95% Intervalo de confianga da

Sig. (2 . diferenga
extremidades Diferenca Ermo padrao
F Sig t df ) média de diferenca Inferior Superior
Otde_Apreensao  Variagdes iguais 385616 ,000 -14,168 11969 ,000 | -234,5616998 16,55623851 | -267,0146128 | -202,1087868
assumidas
Variagdes iguais ndo -11,101 | 4703,654 000 | -234,5616098 2113016991 | -2759867314 [ -103 1366682
assumidas

Tabela 7: Teste de amostras independentes — Base de dados 2 — Quilos

Fonte: Elaborada pelo autor por meio de software de analise estatistica.

Estatisticas de grupo
Status_Participacaco_Intel ) Desvio Erro padrao
igencia M Media padrio da media
Qtde_Apreeansao 0 2283 | 108,9074888 1811,274402 A7, 80803681
1 277 | 178,8700700 946 4367364 66, 86587221

Tabela 8: Estatisticas de grupo — Base de dados 1 — Unidades

Fonte: Elaborada pelo autor por meio de software de analise estatistica.



28

Teste de amostras independentes

Teste de Levene para
igualdade de variagies teste tpara lgualdade de Médias

95% Intervalo de confianca da
Sig. (2 . . diferenga
extremidades Diferenga Erro padrao
F Sig t df ) média de diferenga Inferior Superior
Ofde_Apreensao  Variagdes iguais 869 351 - 633 2558 527 | -70,06258117 | 1106302269 | -286,9964868 | 1468713245
assumidas

Variages iguais ndo -1,0256 | 562372 306 | -70,06258117 68,34286120 | -204,3010312 6417586888
assumidas

Tabela 9: Teste de amostras independentes — Base de dados 1 — Unidades

Fonte: Elaborada pelo autor por meio de software de analise estatistica.

As tabelas 6 e 8 fornecem um resumo estatistico para as condi¢cdes experimentais da

participacdo da Inteligéncia nas apreensdes de drogas, conforme compilagéo da Tabela 10:

Tabela Grupos Participantes Média Desvio Erro
Padréao Padréao

6 0 7783 67,34 446,84 5,06

1 4188 301,90 1327,56 20,51

8 0 2283 108,90 1811,27 37,90

1 277 178,97 946,43 56,86

Tabela 10: Compilacéo das tabelas 6 e 8

Fonte: Elaborada pelo autor.

J4 as tabelas 7 e 9 contém a estatistica do teste principal (compilacdo na Tabela 11).
Nota-se que em todas elas hd duas linhas denominadas Varidncias iguais assumidas e
Variancias iguais ndo assumidas. Ressalta-se que, em testes paramétricos, supde-se que as
variancias em grupos-experimentais sao aproximadamente iguais. Conforme observa-se nos
resultados dos testes de Levene, também se observou dois resultados diferentes. Quanto as
apreensdes de drogas medidas em quilos, eles foram significativos (p < 0,05). Fato que nao
ocorreu quanto as drogas medidas em unidades. Assim sendo, conclui-se que, para as
apreensdes de drogas medidas em quilos a hip6tese nula esta incorreta e que as variancias sao

significativamente diferentes, violando-se a suposicdo de homogeneidade das variancias.

Tabela Teste de Levene Significancia Teste t
7 ,000 ,000
9 ,351 ,306

Tabela 11: Compilacéo das tabelas 7 e 9

Fonte: Elaborada pelo autor.
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Diante disso, deve-se analisar as linhas das Variancias lguais ndo-assumidas (Equal
Variances Not Assumed), quando o resultado foi significativo (p < 0,05) e as linhas das
Variancias Assumidas (Equal Variances Assumed) quando o resultado nédo foi significativo no
teste de Levene. Portanto, quando o valor da significancia de t foi menor que 0,05 (Tabela 7),
indica que houve diferenca significativa entre as médias das duas amostras. Com isso, pelo
experimento, pode-se inferir que houve variacéo significativa quando utilizado o experimento
da participacéo da Inteligéncia no trabalho do policial na apreensao de drogas mensuradas por
quilo.

Contudo, quando se analisa os resultados na tabela 9, percebe-se que para as drogas
mensuradas em unidade, ndo houve variacdo significativa quando o experimento do POI foi
utilizado. 1sso pode ser explicado pela alta variancia dessas apreensdes e a quantidade
significativamente menor de ocorréncias em relagdo as drogas mensuradas por quilo. Ressalte-
se que mesmo para as apreensdes de drogas medidas por unidade, a média das apreensfes com
Inteligéncia permaneceram maiores.

Assim sendo, os testes descritos acima foram repetidos utilizando-se no lugar da
variavel quantidade de apreensdo de drogas, a varidvel nimero de ocorréncias, a fim de se ter
mais uma informac&o sobre a frequéncia das ocorréncias de flagrante de apreensdes de drogas
nos anos de 2020 e 2021, conforme as tabelas 12 e 13. E como se percebe os resultados também
sdo positivos quanto a variacdo significativa, quando utilizado o experimento da participacao

da Inteligéncia no trabalho do policial na apreensao de drogas.

Estatisticas de grupo
Desvio Erro padrao
status M MEédia padrio da média
gtde.ocorrencias 0 24 4149 42 74,332 16173
1 24 186,04 62,023 12,660 Tabela 12

Estatisticas de grupo — Base de Dados — NUmero de Ocorréncias

Fonte: Elaborada pelo autor por meio de software de analise estatistica.

Teste de amostras independentes

Teste de Levene para
igualdade de variagies teste t para lgualdade de Médias

95% Intervalo de confianca da

Sig. (2 . diferenga

extremidades Diferenga Erro padrdo

F Sig t df )] média de diferenga Inferior Superior

qtde.ocormencias  Variagfes iguais 1,036 314 | 11,810 46 000 233,375 19,761 193 508 273,162
assumidas

Variagdes iguais ndo 11,810 | 44571 000 233,375 19,761 103 563 273,187
assumidas

Tabela 13: Teste de amostras independentes — Base de Dados — NUmero de Ocorréncias

Fonte: Elaborada pelo autor por meio de software de anélise estatistica.
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Ap0s os resultados apresentados, a fim de se cumprir o terceiro objetivo que é verificar
as influéncias socioeconémicas que também possam afetar esses resultados, vislumbrou-se a
realizacdo de testes de regressdo de dados em painel com efeitos fixos aninhados, a fim de
estimar os efeitos das demais varidveis independentes perante a varidvel dependente (apreenséo
de drogas). E, para isso, utilizou-se 0 modelo econométrico, conforme descreve-se na equacao
1:
y=o+ BInteligéncia+yControles+0EF+ ¢

Equacdo 1: Modelo Econométrico

Fonte: Elaborada pelo autor

Onde:

y € a variavel dependente definida em termos de quilos de maconha, cocaina e crack e
em unidades de comprimidos de ecstasy e metanfetamina apreendidos;

o € a constante do modelo;

Inteligéncia é a variavel de interesse definida dicotomicamente como sendo igual a um
quando a apreensdo foi feita com o auxilio da inteligéncia e zero caso contrario;

Controles é um vetor de variaveis de controles divididas em trés grupos: i) variaveis
operacionais da PRF (investimento e quantidade de bases), ii) varidveis geograficas dos estados
onde a apreensao foi feita (tamanho do estado, se de fronteira ou ndo e se costeiro ou ndo); e
iii) variaveis socioeconémicas (populacdo masculina, populagdo empregada e renda do estado);

EF é um vetor de variaveis dummies para efeitos fixos de ano, tipo de droga e estado de
apreensao;

€ € o termo de erro aleatorio.

Os modelos séo aninhados de modo que em cada um deles foi adicionado um novo vetor

de variaveis de controle para efeitos de robustez dos achados.

Apreensdes de Drogas em Quilos — Cocaina, Maconha e Crack

Quilos Apreendidos
(Y @ (©) 4) (®) (6) @)

Status_Participacao_Inteligencia  234.562™" 233.138"™ 247.086™"  269.926™"  222.132™"  242.521™  243.632™"
(16.556) (16.605) (16.546) (16.861) (16.730) (16.757) (16.794)

In(Invest_prf) 90.473™  207.300™  190.785™
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(31.949) (33.279) (39.768)

Unidades_prf 0.992 -5.575™" -4.493™
(1.587) (1.749) (2.258)
In (Tamanho_estado) 17.348™ 15.879™"
(4.976) (5.466)
Fronteira -80.077"  -93.476™
(17.425) (27.692)
Saida_mar 159.691™" 145.850™"
(17.030) (24.871)
Tx_homicidio -2.915™
(1.370)
Homens_pop -4.431
(23.933)
Pessoas_emp -3.158™
(1.522)
In(Renda_pop) 71.298
(75.584)
Dummy de Ano Néo Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Dummy de Droga Né&o Nao Sim Sim Nao Néo Néo
Dummy de Estado Né&o Nao Né&o Sim Nao Nao Néo
Observations 11,971 11,971 11,971 11,971 11,971 11,971 11,971
R? 0.016 0.017 0.029 0.049 0.020 0.032 0.032
Adjusted R? 0.016 0.016 0.028 0.047 0.020 0.031 0.031

Residual Std. Error

863.920 (df = 863.911 (df = 858.710 (df = 850.417 (df = 862.456 (df = 857.511 (df = 857.409 (df =

11969) 11968) 11966) 11940) 11966) 11963) 11959)
- Sutisi 200.720"" (df 100.987" (df 87.958™ (df 20.642 (df 61.262" (df 55.616™ (df 36.022" (df
atistic
=1;11969) =2;11968) =4;11966) =30;11940) =4;11966) =7;11963) =11;11959)
Note: "p<0.1; "p<0.05; ""p<0.01

Tabela 14: Resultados Efeitos Fisicos Aninhados — Base de Dados 2 - Quilos

Fonte: Elaborada pelo autor por meio de software de andlise estatistica.

Na Tabela 14 (Base de dados 2 — Quilos), utilizou-se sete modelos, onde foram

estimados 0s impactos da inteligéncia sobre a apreensdo de maconha, cocaina e crack. O efeito

fixo é uma técnica de painel (muitas varidveis e mais de um ano) utilizada para isolar as

correlagcdes entre as varidveis. No primeiro modelo dessa tabela foi colocado apenas a

quantidade apreendida em funcdo da varidvel de interesse (apreensdo ser feita pelo uso da

Inteligéncia ou néo). Viu-se, entdo, que as apreensdes feitas com Inteligéncia resultam em
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média em 234,56kg a mais de drogas apreendidas do que as feitas sem a Inteligéncia (Modelo
1).

No segundo modelo foi empregado o efeito fixo de ano. Esse efeito retira as
sazonalidades, ou seja, se algo aconteceu em um ano especifico que fez com que as apreensdes
fossem maiores nele. J& no Modelo 3, além de considerar alguma sazonalidade anual, também
se considerou o tipo de droga. E o resultado se manteve. Ou seja, ndo importa qual das trés
drogas foram apreendidas, o resultado ¢ semelhante. No quarto modelo, foram utilizados os
efeitos anteriores (ano e droga) e acrescentado ainda uma dummy de estado da federacgéo. E os
resultados se mantiveram.

No Modelo 5, mantida apenas a dummy de ano, entraram também os controles
operacionais. Observa-se que os efeitos da inteligéncia ainda se mantém com 1% de
significancia. No Modelo 6 (ainda mantida a dummy de ano e os controles operacionais), foram
inseridos os controles geogréaficos. O efeito da inteligéncia sobre as apreensdes se mantém mais
uma vez.

Por fim, no Modelo 7, além das dummies de ano, dos controles operacionais e
geograficos, inseriram-se também os controles socioeconémicos. Neste modelo mais completo,
0 uso da inteligéncia na operacdo esta associado, em média, a 243,63 kg a mais de droga
apreendida por boletim registrado. Vale notar também o papel do investimento realizado pela
PRF no estado, um aumento de 1% do investimento esta associado, em média, a 190,78kg a
mais de droga apreendida. Dos resultados do Modelo 7, também se observa que estados
costeiros registram em média apreensGes maiores. Os demais coeficientes, apesar da

significancia, apresentaram valores relativamente pequenos.

Apreensdes de Drogas em Comprimidos - Anfetaminas e Ecstasy

In (Comprimidos Apreendidos)

@ @ (©) 4 ®) (6) U]

Status_Participacao_Inteligencia ~ 0.357™" 0.358™" 0.470™ 0.443™ 0.364™" 0.386™" 0.405™"
(0.096) (0.096) (0.096) (0.098) (0.097) (0.098) (0.097)

In(Invest_prf) 0.123 0.422™ 0.461™
(0.118) (0.152) (0.180)

Unidades_prf -0.004 -0.015™ 0.002
(0.007) (0.007) (0.009)
In (Tamanho_estado) -0.008 -0.054™"

(0.016) (0.021)
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Fronteira 0.155™ 0.352""
(0.069) (0.132)
Saida_mar 0.207™ 0.133
(0.071) (0.112)
Tx_homicidio 0.003
(0.005)
Homens_pop 0.210™
(0.095)
Pessoas_emp -0.010™
(0.004)
In(Renda_pop) -0.184
(0.334)
Dummy de Ano Nao Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Dummy de Droga Nao Né&o Sim Sim Néo Néo Néo
Dummy de Estado Nao Né&o Né&o Sim Néo Néo Néo
Observations 2,561 2,561 2,561 2,561 2,561 2,561 2,561
R? 0.005 0.006 0.028 0.050 0.006 0.012 0.021
Adjusted R? 0.005 0.005 0.027 0.040 0.005 0.010 0.017

) 1512 (df= 1512 (df= 1495 (df= 1485(df= 1512(df= 1508 (df= 1503 (df=
Residual Std. Error

2559) 2558) 2557) 2533) 2556) 2553) 2549)
- 13.8117" (df = 7.265™ (df = 24.941" (df = 4.900" (df = 3.953™ (df = 4.532" (df = 4.921™" (df =
atistic
1; 2550) 2; 2558) 3; 2557) 27,2533)  4;2556) 7; 2553) 11; 2549)
Note: "p<0.1; "p<0.05; ""p<0.01

Tabela 15: Resultados Efeitos Fisicos Aninhados — Base de Dados 1- Unidades

Fonte: Elaborada pelo autor por meio de software de andlise estatistica.

Na Tabela 15, quando se utilizou como variavel dependente a quantidade de unidades
apreendidas (Base de dados 1 —unidades), os resultados nao foram satisfatorios, provavelmente,
porque essa varidvel tem uma variancia muito alta. Para a solucdo desse problema foi utilizada
a forma logaritmica na variavel dependente. A apresentacdo dos modelos segue o padréo das
analises anteriores, os resultados se mantiveram satisfatorios para este tipo de apreensédo
também. Por exemplo, no Modelo 1, o uso da Inteligéncia esta associado a apreensdes 35%
maiores que sem a Inteligéncia. Nos Modelos 6 e 7, além do impacto da inteligéncia, observa-
se também que o investimento da PRF é outro fator fundamental em apreensfes maiores. Visto
iSso, no proximo capitulo, passa-se a discutir os resultados apresentados e como eles se

adequam as hipdteses levantadas.
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6. DISCUSSAO DE RESULTADOS

Do exposto no capitulo anterior, passa-se a discutir os resultados diante dos objetivos
propostos, assim como das hipoteses levantadas por este pesquisador. O primeiro objetivo
especifico proposto foi o de comparar as médias dos resultados das apreensdes de drogas com
e sem a participacdo da Inteligéncia. E para cumprir esse objetivo, sugeriu-se a hipotese de que
o Policiamento Orientado pela Inteligéncia da PRF potencializa os resultados na apreenséo de
drogas.

Para isso, fez-se necessario demonstrar se ha correlacdo entre as variaveis. E, ao se
analisar as tabelas 3 e 5, percebeu-se que as correlagfes apresentaram um resultado de menos
de 1% para os coeficientes de correlagdo (como esta indicado pelos dois asteriscos depois do
coeficiente de Correlacdo de Pearson). Conclui-se, com isso, que existe uma probabilidade de
menos de 1% de que essas correlacdes tenham ocorrido por acaso nessa amostra. Isso significa
que a probabilidade dessas correlagdes serem ao acaso é muito baixa, préximo a zero, ou seja,
h& um relacionamento genuino entre elas. Contudo, ressalte-se que o coeficiente de correlacdo
ndo da indicacdo da relacdo de causalidade, pois ainda tem que ser medido a influéncia das
variaveis entre si e a alteracdo de uma variavel na outra.

Assim sendo, comprovando-se que ha uma relacdo genuina entre as variaveis, realizou-
se a analise da comparacao das médias, prevendo uma das variaveis (status da participacdo da
Inteligéncia) em funcdo da outra (apreensédo de drogas), com o intuito de testar a relagéo entre
0 POI e o desempenho da PRF na apreenséo de drogas. Essa analise também permitiu atingir-
se 0 segundo objetivo da dissertacdo, que é a verificacdo da influéncia do POI nos resultados
da PRF nas apreensdes de drogas.

Diante dos resultados dos gréaficos apresentados nos diagramas de barra de erros Figuras
3 e 4, chegou-se a conclusdo de que a média da maioria das apreensdes de drogas pela PRF,
nos anos de 2020 e 2021, foi significativamente maior quando se teve a participacdo da
Inteligéncia. E, buscando-se dar robustez quanto a influéncia da Inteligéncia na apreensdo de
drogas, utilizou-se o teste t independente, conforme observou-se nas tabelas 7 e 9. O resultado
também foi positivo, corroborando com a hipoGtese apresentada de que houve variagéo
significativa quando utilizado o experimento da participagdo da Inteligéncia nas apreensées de
drogas pela PRF.

Portanto, conforme exposto, ficam comprovadas as hipoteses de que o POI potencializa

as apreensdes de drogas da PRF e de que as apreensdes sdo significativamente maiores quando
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da utilizacdo da Inteligéncia. Assim como, demonstrou-se que os dois primeiros objetivos
foram atingidos, qual seja, a comparacdo das médias dos resultados das apreensbes e a
verificacdo da influéncia do POI nessas apreensoes.

Assim, passa-se a analisar a hipotese de que o POI faz com que as apreensdes ocorram
com menor frequéncia, contudo essas apreensdes sao em maior volume. E, para esta hipotese,
gerou-se o grafico de diagrama de barra de erros (Figura 5) tendo como varidvel dependente:
quantidade de ocorréncias de apreensdo de drogas.

Como se observou, as ocorréncias de apreensdo de drogas aconteceram com mais
frequéncia quando ndo houve a participacdo da Inteligéncia, diferente de quando se analisa a
quantidade de drogas apreendidas. E um outro resultado interessante que se observou nos
graficos é que independente do més e do ano, os resultados para as ocorréncias sem a
participacdo da Inteligéncia foram sempre maiores.

Portanto, juntando-se esse resultado de frequéncia com o apresentado anteriormente,
com relacdo as quantidades de drogas apreendidas, conclui-se que apesar das ocorréncias de
flagrantes com a participacdo da Inteligéncia ocorrerem com menor frequéncia, a quantidade
média dessas drogas apreendidas por ocorréncia € significativamente superior. O que leva a
conclusdo de que ha uma maior eficacia nesse tipo de policiamento. Essa constatacdo corrobora
com a hipdtese levantada de que o POI faz com que as apreensfes ocorram com menor
frequéncia, contudo essas apreensdes sdo em maior volume.

E, por fim, a Gltima andlise realizada foi para cumprir o terceiro objetivo que é verificar
as influéncias econdmicas que também possam afetar esses resultados além de estimar um valor
exato do impacto do POI na apreenséo de drogas. E, para isso, realizou-se uma analise de painel
com efeitos fisicos aninhados a fim de estimar os efeitos das demais varidveis independentes
perante a variavel dependente (quantidade de drogas apreendidas). Assim sendo, utilizou-se o
modelo econométrico, conforme verificou-se nas tabelas 14 e 15.

Conforme viu-se nas tabelas geradas, em todos os modelos, onde foram testadas
diversas variaveis, a média de apreensdo de drogas sempre se mostrou superior quando houve
a participacgdo da Inteligéncia. Fato esse que corrobora com as demais conclusdes ja vivenciadas
nos demais testes. Contudo, cabe ressaltar algumas peculiaridades observadas na analise
economeétrica.

As relagdes foram positivas em sua maioria, contudo quando se analisou a relacdo da
apreensdo de drogas com o numero de bases da PRF no estado, essa relacdo foi negativa.

Conforme o numero de bases aumenta, ha menos apreensao de drogas. O aumento de uma base,
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estd associada a diminuicdo de aproximadamente 5kg em média na apreensdo de maconha,
cocaina e crack. Uma teoria que pode ser levantada desse resultado é que quanto mais ostensiva
for a policia, ou seja, quanto maior for presenca de postos de fiscalizacdo na rodovia, ha menos
ocorréncia de trafico de drogas.

E ainda, curiosamente, estados mais violentos em termos de homicidios, também
apresentaram uma relacdo negativa com as apreensdes de maconha, cocaina e crack. Nesse
caso, uma teoria seria de que estados com altas taxas de homicidio acabam direcionando as
estratégias de seguranca para outros crimes, tais como, trafico de armas, individuos com
mandado de prisdo em aberto etc. Todavia, tais achados competem a uma agenda de pesquisa
mais ampla do que a aqui proposta.

Assim sendo, ficou demonstrada a comprovacdo das hipoOteses aventadas e o
cumprimento dos objetivos propostos, corroborando com o conceito de POI apresentado, ou
seja, ele consiste em uma estratégia de policiamento baseada em informagdes coletadas da area
da inteligéncia, identificando de maneira mais eficaz a origem do crime e empregando esse
conhecimento em acGes mais eficientes para esse combate (CARTER, 2012; RATCLIFFE,

2016). Portanto, passa-se a conclusdo da presente dissertacéo.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

7.1 LimitacGes da pesquisa

Diante de todo o exposto, demostrou-se para o periodo estudado que o modelo do
Policiamento Orientado pela Inteligéncia consiste em um modelo eficaz de combate ao crime,
pelo menos nos flagrantes de apreensdo de drogas. Por conseguinte, uma substituicdo do
método de policiamento implantado na PRF, de abordagens por amostragens e/ou aleatorias
por esse modelo mais assertivo, trata-se de decisdo acertada e com fundamento. O POI é um
policiamento baseado em analises estatisticas e de conhecimentos produzidos com a assessoria
da atividade de Inteligéncia, sempre com o escopo de otimizar o uso de recursos e atingir maior
eficacia em suas acdes.

Portanto, como limitagcdes para a presente pesquisa entende-se que houve apenas o
estudo dos resultados nas apreensdes de drogas e ndo nos demais crimes. E ainda, hd a
necessidade de que se teste outras variaveis para robustecer os resultados.

7.2. Proposta de futuras pesquisas

Para futuras pesquisas, sugere-se a analise para os demais crimes, além da apreensdo de
drogas, visando dar mais robustez a concluséo da influéncia do POl no combate ao crime. E
ainda, aprofundar-se nas instru¢cGes normativas da institui¢cdo, assim como em seus manuais
operacionais, para trazer mais clareza se o policiamento da organizacdo continua sendo
conduzido pela Inteligéncia, se essas praticas coadunam com a teoria do POl e qual o grau de
maturacdo da implantacdo dessa estratégia de policiamento na PRF.

7.3. Propostas de intervencao

Diante do exposto, tendo em vista os resultados apresentados na pesquisa, apresenta-se
as seguintes propostas de intervenc¢do, visando contribuir com a gestdo estratégica da Policia
Rodoviaria Federal, e dos demais 0rgaos da administracao publica brasileira. Sdo elas:

a) A elaboragdo de painéis estatisticos que proporcionem, & alta gestdo e aos demais
servidores, 0 acompanhamento dos quatro Indicadores de Desempenho Estratégicos
ja criados por meio de portaria do Diretor de Inteligéncia;

b) A revisdo e incremento dos indicadores supracitados, e, por conseguinte, 0s paineis,
com vistas a aperfeicoar as informacdes repassadas aos gestores, a fim de subsidiar

a tomada de decisdes;
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c) A busca pela melhoria continua dos sistemas de tecnologia da informagdo e
comunicagéo, visando uma maior qualidade e confiabilidade na coleta, tratamento e

armazenagem de dados.
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