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RESUMO

No sistema penitenciario brasileiro observa-se a expansao das organizacdes
criminosas no interior dos presidios, bem como a dificuldade de conseguir controlar o
crescimento e o surgimento de novas organizacdes. Esse fato pode derivar-se da
formacdo e desenvolvimento de redes de relacionamentos entres presos,
notadamente, no contexto prisional. Assim, o presente estudo tem como objetivo
compreender as redes de relacdes sociais dos presos na Penitenciaria Federal em
Brasilia. Para isso, foram mapeadas as redes de relacionamento dos 29 presos por
meio dos dados secundarios registrados no sistema administrativo da Penitenciaria
Federal, cujo mapeamento possibilitou descrevé-las por meio do método de analise
de redes sociais (ARS), utilizando os softwares R e IBM® i2®. Ademais, para avaliar
a percepcao dos servidores sobre a estrutura penitenciaria e a interacdo dos presos
foi utilizado um questionario, no qual o conteudo texto foi tratado por meio do método
de andlise de conteado e com o uso do software Iramuteq. Entdo, os principais
resultados evidenciam a incidéncia de seis clusters, sendo que dois deles séao
monopolizados pelos presos. Além disso, verifica-se que poucos presos possuem
maior centralidade de grau e intermediacdo, fato que o0s colocam em um
posicionamento estratégico na rede, porém, os tornam mais vulneraveis para serem
detectados pelos 6rgdos de seguranca. As contribuicdes metodoldgicas estdo na
estrutura de coleta e tratamento de dados deste estudo, que podem ser replicadas em
carceres de outras regides e as teoricas contribuem para colmatar a lacuna nos
estudos empiricos que tratam da estrutura de rede prisional, impactando na
compreensao das relacdes sociais de presidiarios e na tomada de decisdo de gestores
publicos. Finalmente, as contribuicbes desta pesquisa para a gestdo atingem a
definicdo de fatores que podem ter implicagbes no desenvolvimento de praticas na
administrac@o de penitenciarias, nas praticas de interacdes dos presos e no desenho

de politicas e estratégias institucionais para presidios nas esferas federal e estadual.

Palavras-Chave: Redes de Relacionamento; Organizacdes Criminosas;

Sistema Prisional; Analise de Redes Sociais; Administracdo Publica.
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1. INTRODUCAO

No ambiente prisional, as relacfes sociais dos presos com o0 mundo exterior
séo restringidas, fazendo com que os presos se adaptem a nova realidade, criando
vinculos internos que podem impactar a estrutura organizacional do sistema prisional
(SCHAEFER et al., 2017; BOONE; ATHOFF; KOENRAADT; 2016). Na prisdo, 0s
presos perdem o contato regular com seus lacos familiares e comunidade, por isso,
0os outros presos funcionam como forma majoritaria disponivel para atender a
necessidade de conexao social (WAKEFIELD; UGGEN; 2010). O estudo das redes
de relacionamento no sistema prisional possibilita verificar o seu funcionamento sob
outro contexto, jA que o encarceramento afeta diretamente as relacdes sociais dos
presos (WHICHARD; SCHAEFER; KREAGER, 2019; SENTSE et al., 2019;
SCHAEFER et al., 2017).

No Brasil, o sistema prisional ndo tem conseguido controlar o surgimento e a
expansdo das organizacdes criminosas pelo interior dos presidios (SILVA JUNIOR,
2020; NETTO et al., 2020; BIONDI, 2018; CICERO; SOUZA, 2013), agravado pelo
crescimento, nos ultimos 20 anos, da populacao carceraria (DIAS, 2011; RAMALHO,
2008). Como consequéncia, houve elevacdo das taxas de violéncia dentro dos
presidios, além da expansao e fortalecimento das fac¢des criminosas (CUNHA, 2021;
SILVA JUNIOR, 2020; BERG, 2020; MANSO; DIAS, 2017; DIAS, 2013; CICERO;
SOUZA, 2013), evidenciando a fragilidade e a perda de controle do sistema prisional
pelo Estado (NETTO et al., 2020; SIQUEIRA, 2016; SOUZA, 2009). Dentro desse
contexto, devido a expanséo do crime organizado pelo sistema, tornou-se importante

0 estudo das redes sociais dos presos (BERG, 2020).

Assim, propde-se a seguinte pergunta de pesquisa: Quais as redes de relacbes
sociais dos presos na Penitenciaria Federal em Brasilia? Para responder a pergunta,

foi realizada uma andlise dos presos que estdo custodiados na PFBRA.
1.1.0bjetivos

A dissertacdo teve como objetivo geral compreender as redes de relagbes
sociais dos presos na Penitenciaria Federal em Brasilia. Para isso, foram tracados os
seguintes objetivos especificos: (i) Mapear a rede de relacionamento dos presos

que estao reclusos PFBRA; (ii) Descrever as redes formadas pelos presidiarios; e (iii)



Avaliar a percepcao dos servidores sobre a estrutura penitenciaria das interacdes

sociais dos presos.
1.2. Justificativas

O presente estudo analisou apenas as relacdes sociais desenvolvidas pelos
presos que estiveram reclusos na Penitenciaria Federal em Brasilia, em dezembro de
2021, a partir da aplicacdo da analise de redes sociais (ARS) nos relacionamentos
entre 0s presos, 0s advogados e suas visitas.

Héa varios estudos sobre os efeitos do encarceramento (DIAS; BRITO, 2017,
ADORNO; DIAS, 2016; SALLA, 2015; DIAS, 2014; ADORNO; SALLA, 2007; DIAS,
2011; RAMALHO, 2008; BALES; MEARS, 2008), contudo, ainda incipientes os
relacionados a rede de relagcdes sociais no sistema penitenciario, como observado
pelas pesquisas realizadas por Whichard; Schaefer; Kreager (2019) e Schaefer et al.
(2017). Conforme Feld (1982), as pessoas criam vinculos com outras por meio do
ambiente que estdo inseridas. A necessidade de pertencimento € uma motivacao
humana, sendo apresentada em todas as idades, contextos e culturas, fazendo com
gue a prisdo se torne um contexto impar no estudo da rede de relacionamento
(SENTSE et al., 2019). Ja que a interacao social possui grande influéncia no ambiente
prisional, podendo inclusive interferir no funcionamento adequado da prisao
(WHICHARD; SCHAEFER; KREAGER, 2019).

O sistema prisional estadual, da forma que funciona, é usado pelo crime
organizado como meio para a troca de experiéncias criminosas, funcionando como
escritorio para as faccdes (BIGOLI; BEZERRO, 2014; DIAS, 2013; CICERO; SOUZA,
2013). Estudos realizados por Harris et al. (2018) e Clemmer (1940) informaram que
0 encarceramento intensifica a criminalidade, jA que 0s presos com maiores
habilidades atuam como mentores para 0S presos menos experientes, fazendo com

gue os presidios funcionem como escolas do crime.

Conforme dados do DEPEN (2022), no periodo de julho a dezembro de 2021,
0 numero da populacéo carceraria no Brasil era de 670.714 presos, sendo, de acordo
com o Gréfico 1, 326.243 (48,64%) no regime fechado e 124.481 (18,56%) no
semiaberto, 196.830 (29,35%) provisoérios, 20.241 (3,03%) no aberto e 2.919 (0,44%)
em medida de seguranca e tratamento ambulatorial, distribuidos entre os 1.582

estabelecimentos estaduais e 05 federais.



Grdfico 1 - Populagdo Prisional no Brasil
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Fonte: adaptado de Depen (2022).

Nesse periodo, o sistema prisional estadual contava com 467.529 vagas e o
sistema federal com 1.040, para uma populacdo carceraria de mais de 670 mil
detentos. Ao longo de 20 anos houve elevacédo da capacidade dos presidios, contudo,
0 crescimento da massa carcerdria foi superior a capacidade de geracdo de novas
vagas nas unidades prisionais. Conforme se observa no Gréafico 2, a populacdo
privada de liberdade no Brasil sempre esteve em quantitativo maior que a quantidade
de vagas disponiveis, 0 que corrobora para 0 aumento da violéncia no interior do

sistema prisional estadual.

Grdfico 2 - Déficit total x vagas por ano
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Por consequéncia, quanto maior a taxa de superlotacdo nos presidios
estaduais, maior possiblidade de unido dos presos (COELHO, 1988). Diante do
agravamento da situacdo, pode-se citar que problemas como estruturas precarias,
superlotacdo, déficit de agentes penitenciarios e falta de controle dos apenados
contribuem para esse aumento (NETTO et al., 2020; BONFIM FILHO; FONSECA,
2019). E cada vez maior a quantidade de informacdes e ordens trocadas de dentro
dos presidios brasileiros (BIGOLI; BEZERRO, 2014). Dessa forma, o crime
organizado se utiliza das fragilidades do sistema prisional para expandir sua atuagéo
dentro dos presidios estaduais, cooptando novos adeptos e eliminando os rivais
(CUNHA, 2021; MANSO; DIAS, 2017; CICERO; SOUZA, 2013).

Diante da crise ocorrida entre os anos de 2001 e 2006, em que houve uma
série de rebelides em presidios estaduais, tendo a violéncia também se alastrado
extramuros, verificou-se que presos continuavam comandando acfes criminosas em
presidios estaduais de seguranca maxima (NUNES; 2020). Dessa forma, o Sistema
Penitenciario Federal (SPF) foi erguido para conter uma populacdo carceréria

especifica em meio a crise enfrentada na segurancga publica.

Logo, uma das formas encontradas pelo poder publico de desarticular as
organizacdes criminosas que estao inseridas no sistema prisional estadual se da por
meio da inclusdo dos presos nas penitenciarias federais, afetando a construcédo ou

manutengao dessas redes sociais mais articuladas no sistema prisional estadual.

Assim, a abordagem em rede funciona como uma importante ferramenta no
estudo do crime organizado que esta inserido no sistema prisional. Pois, as redes
criminosas se dao através do conjunto de atores conectados por lacos, que se apoiam

para a pratica de atos ilegais (LAMPE, 2001).

O meétodo de analise de rede social permite verificar a estrutura do grupo
referente as interagdes entre os individuos, a importancia desses individuos dentro da
rede e qual a dindmica de toda a rede (BRIGHT; HUGHES; CHALMERS, 2012). Nas
redes sociais ilicitas, os atores tentam ocultar suas identidades e suas atividades,
evitando dessa forma serem detectados (FAUST; TITA, 2019).

Um dos desafios da administracdo penitenciaria é verificar a estrutura global da
rede, a partir dai serd possivel romper a coesédo do grupo por meio da segregacao ou

transferéncias dos presos, a fim de limitar essa interacdo (KREAGER et al., 2015).



Este estudo podera subsidiar o gestor do sistema prisional no sentido de verificar a
percepcao da estrutura penitenciaria da interacdo social dos presos e, dessa forma,
garantir os propdsitos da prisdo, uma vez que com a compreensdo da estrutura da

rede é possivel realizar estratégias eficazes (FAUST; TITA, 2019).

Para tanto, foram coletados os dados administrativos dos 29 presos que se
encontravam na PFBRA em dezembro de 2021, além dos 21 questionarios
respondidos pelos servidores do Sistema Penitenciario Federal. Dessa forma, foram
utilizados a andlise de rede social e a andlise de contetdo, complementadas pelo uso

dos softwares R, IBM® i2® e Iramuteq.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Para a presente pesquisa realizou-se a leitura dos principais artigos cientificos
gue tratam do tema que se pretende explorar, dentre elas os principais aspectos sobre
a teoria das redes sociais, mais precisamente sobre as redes interpessoais e as redes
informais e como essas redes estdo inseridas no ambiente prisional. Os temas
apresentados ndo possuem a intencao de esgotar a matéria, pretendendo-se fornecer

0s subsidios tedricos necessarios a realizacao do estudo.

Com relacdo a rede pode-se dizer que “rede € o conjunto de pessoas ou
empresas (denominadas de nds) interligadas por meio de relacdes dos mais diversos
tipos (lagos)” (LAZZARINI, 2008, p. 2). Representa um conjunto de atores e suas
conexdes, podendo ser definida como conjunto de lacos ou n6s (MEIRELLES et al.,
2014; IACOBUCCI; SALTER 11, 2012; SANTOS; ROSSANI; MACHADO-DA-SILVA,
2011; MARTES et al., 2006; WASSERMAN; FAUST, 1994; GRANOVETTER, 1973).

A partir dos conceitos-chave € possivel definir uma rede social, dessa forma,

segue abaixo os principais conceitos que serdo utilizados na ARS:

Tabela 1 - Conceitos-Chave

Palavras-Chave Conceito Autores

Ator Individuo, organizagdo ou paises. Wasserman, Faust (1994)

Com ele é possivel identificar e diferenciar os atores

Atributo ou os grupos de atores da rede. Borgatti et al. (2018)

Lago Relacional Conectam os atores entre si. &::;‘;i;i (Flagl,|7si)(;1994)
Relagdo Sao lacos especificos entre os membros do grupo.  Wasserman, Faust (1994)
OB Através dos subconjuntos de atores sdo formados os Wasserman, Faust (1994);

subgrupos. Hanneman (2001)
Fonte - Elaboracédo prépria

Os atores (individuos/organizagdes) sao representados na rede pelos “nés”,
apos sua insercdo em uma estrutura de rede social. Para se desenhar uma rede é
preciso observar a posi¢cao que o ator ocupa dentro da rede, essa posi¢ao esta ligada
a sua trajetéria (postura e atitude) na estrutura social. JA o grupo é constituido pela

posicéo que o ator ocupa na rede e os atores que estéo ligados a esse ator. Uma das
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causas que liga um ator ao outro sdo as crencas que compartilham, a amizade ou

oportunismo.

A partir da topologia e estrutura € possivel entender o funcionamento da rede
social (FRANCO, 2008). Partindo dessa premissa, pode-se verificar a estrutura geral
das redes, sua localizacdo, a relevancia dos atores, seu grau de densidade e a
centralidade das conexdes. (ANDREOLI et al., 2019; MACEDO-SOARES, 2002). As
redes podem estar conectadas tanto no ramo estrutural como na subjetividade de
suas relacbes. O tamanho dessa rede pode ser verificado através do quantitativo de
atores e da intensidade do relacionamento dentro dessa rede (WASSERMAN e
FAUST, 1994; THOMPSON, 2003). Para Lazzarini (2008) uma rede pode ser
caracterizada pela sua estrutura e posicdo, ou seja, por meio da densidade e
centralidade. A qualidade das relagbes pode ser indicativa de coesdo ou de um
aumento na densidade da rede, e os atores podem ter suas caracteristicas

influenciadas por sua posicéo na rede.

A tabela 3 abaixo especifica quais sdo o0s principais padrbes de

relacionamentos, conforme os ensinamentos de Cross e Parker (2004):

Tabela 2 - Padrdes de Relacionamentos

Padroes de Relacionamentos

Conectores centrais ou hubs

Interfaceadores ou Boundary
spanners

Intermediarios de informacao
ou Information brokers

Pessoas periféricas ou
Peripheral people

Fonte: Cross e Parker (2004)

Definicao
O ator possui um numero
desproporcional de

relacionamento dentro da rede.

S&o atores que conectam os

subgrupos dentro de uma rede.

S3ao os atores que estao mais
proximos dos outros, ou seja, é
um potencial elo entre os
membros da rede.

Esses atores possuem uma
pequena conexdo dentro da
rede.

Caracteristicas

Dentro da rede, esse ator pode ser
considerado um expert ou um
gargalo.

A conexdo entre os subgrupos
podem ser através:

dos aspectos funcionais

dos aspectos geograficos

da posi¢do hierarquica

Esses atores conseguem disseminar
a informacgdo e conectar a rede.

Geralmente sdo atores novos na
rede ou que de alguma forma nao
estdo devidamente motivados.

Ao se verificar o posicionamento estrutural de cada ator na rede, Morselli (2013)

observa que dentro da rede criminosa, o0 posicionamento do ator € relevante.
Conforme ensinamento de Wasserman e Faust (1994), os atores que possuem muitos

lacos estdo inseridos nas posicoes estratégicas dentro da rede.
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Logo, € importante identificar o nivel de cada ator dentro da rede de
relacionamento dos presos na PFBRA, qual seu grau de influéncia e capacidade de

modificar ou potencializar o funcionamento das redes ja existentes.

As pessoas passam a se relacionar com outras pessoas por meio de relagdes
sociais, ocorrendo um senso de pertencimento e identificagdo com toda a organizagao
(MACIEL, 2015). Essas relagdes funcionam como uma importante ajuda para o
enfrentamento da vida cotidiana (BILECEN; LUBBERS, 2021), inclusive no contexto
prisional, local que os presos perdem a conexao regular com seus amigos e familiares
(SENTSE et al., 2019). Uma das caracteristicas da rede informal € a afinidade que os

atores possuem entre eles, o que reforca seus vinculos na rede (BOURDON, 2009).

Embora, para alguns autores o termo confianca €& confuso e vago
(MISZTAL,1996; SELIGMAN, 1997), Bronson (2008), ressalta que as pessoas, em
geral, fazem amizades e constroem confianca com o tempo, diferentemente do que

ocorre na prisao, ja que a confianca antecede a amizade (BRONSON, 2008).

Em relag&o ao crime organizado, a confianca é tratada pela literatura como uma
caracteristica 6bvia, pois é o que mantém os criminosos unidos (LAMPE; JOHANSEN,
2004). Conforme Paoli (2002), a confianca € um requisito que fornece aos membros

da organizacdo criminosa uma vantagem competitiva em relacdo ao mundo do crime.

Em se tratando do ambiente prisional, o conceito de amizade € problematico
(CREWE, 2009), ja que alguns presos preferem n&o usar esse termo ao descrever
seu relacionamento com outro preso (WHICHARD; SCHAEFER; KREAGER, 2019).
Um dos fatores que contribuem para essa desconfianca, revela-se na natureza
involuntaria da prisdo e que nela encontram-se presos de alto risco, o que colabora
para se ter um ambiente comprometedor para a formacdo de relacionamento
(SENTSE et al., 2019).

Dessa forma, na prisao, os lagos sociais de apoio e a confianga s&o escassos
(LIEBLING; ARNOLD, 2012). Mas, quando os presos conseguem formar um
relacionamento, essas redes sociais podem fornecer suporte instrumental ou
emocional (SENTSE et al., 2019). Para Crewe (2009), em alguns casos, 0S presos
conseguem formar relacionamentos significativos e duradouros na prisdo. Em
pesquisa realizada, Shivastava (1973) examinou quais eram 0S objetivos para se

formar e manter uma amizade na prisdo. O autor (1973) concluiu que se tratava de
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uma necessidade dos presos, ja que alguns faziam aliancas com proposito de

intimidar ou explorar os presos mais fracos.

Ao tentar regular as relagBes constituidas entre os presos, a administracao
penitencidria tenta identificar as amizades que sdo prejudiciais tanto para o preso
guanto para o funcionamento da prisdo (BRONSON, 2008). Ja que as redes, que sao
fortemente integradas, possibilitam que sejam promovidos conflitos nas prisbes de
forma réapida e combinada (PAPACHRISTOS et al.,, 2013). Com efeito, é preciso
explorar a relagdo da confianga dentro do crime organizado, que inclui nessas
organizacdes criminosas diversos atores ou nos da rede, inclusive os advogados dos
presos (ELEUTERIO; SOUZA, 2022).

As redes criminosas atuam de forma multimodais e dinadmicas com a finalidade
de escapar da aplicacdo da lei e dos avancos tecnoldgicos dos érgaos de repressao
(HASHIMI; BOUCHARD, 2017; BRIGHT; DELANEY, 2013; MORSELLI et al., 2007).
Apesar dos normativos e das autoridades policiais, a estrutura da rede criminosa
continua cumprindo seus objetivos (FAUS; TITA, 2019). Para Morselli (2009), essas
redes carecem de compartilhamento e trocas de recursos. E ndo raramente, essas
redes incluem atores n&o criminosos, como amigos e familiares (SMITH;
PAPACHRISTOS, 2016; MORSELLI, 2009). Isto posto, através da andlise da rede &
possivel demonstrar os papéis que os afiliados da rede criminosa podem
desempenhar (OUELLET; BOUCHAR, 2018).

As redes sociais podem ser analisadas a partir dos aspectos formal ou informal
da rede, ou seja, se essa rede representa o que foi prescrito e estruturado ou essa

rede surge de forma espontanea entre os atores (LEONARDO et. al., 2019).

Na rede informal é possivel que a informacado circule de forma mais rapida.
Nesse sentido, as redes informais podem facilitar a transferéncia de recursos e
informacdes entre os atores (KUIPERS, 1999). Essas redes s&o constituidas por
pessoas que utilizam seu relacionamento pessoal para obter informacdes para si ou
para a organizacao que integra, beneficiando ambos (CROSS; NOHRIA; PARKER,
2002). Essa rede pode ser utilizada para compartilhar informacdes, solucionar
problemas e entregar servicos (PROVAN; MILWARD, 2001).

Tem por principal caracteristica a informalidade nas rela¢des, ou seja, inexiste

qualquer tipo de acordo ou contrato formal (GRANDORI; SODA, 1995). Dessa forma,
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nao existe entre os membros acordo formal, mas somente uma interacdo que &
estimulada por intermédio da confianca (HUANG et al, 2020). A partir dessas
interacdes sociais as informacgdes e os recursos fluem de forma mais rapida, o que
permite o acesso a outros atores (MOLINA-MORALES; MARTINEZ FERNANDES,
2010).

Apesar da importancia de se verificar as estruturas informais nas prisdes, foram
poucas as pesquisas que aplicaram o método de rede para estuda-las (WHICHARD;
SCHAEFER; KREAGER, 2019). Nas pesquisas etnografias da prisdo e nos estudos
de casos € possivel verificar a descricdo da organizacdo informal dos presos (SIMON,
2000; CREWE, 2007). A organizacao social dentro da prisdo estabelece o clima
prisional (BOONE; ATHOFF; KOENRAADT, 2016).

Conforme preceitua Amorim (2011), o rapido crescimento do PCC evidencia o
poder de cooptacdo da organizagdo perante 0s presos, que se encontram em grau
maximo de abandono pelo Estado, favorecendo sua aceitacéo as leis do crime na
busca de melhores condigbes e ocasionando uma falsa sensacdo de seguranca.
Ainda conforme o autor (2011), os principais lideres do PCC j& estéo custodiados pelo
Estado e a sua forca vem justamente dessa massa carceraria. Hoje, essa organizacao
criminosa € a maior em termos de atividade no Brasil, possuindo ramificacbes em
varias regides do pais (NETTO et al., 2020; MANSO; DIAS, 2017).

Diante desses fatos, é possivel notar que no ambiente prisional a interacdo
social funciona como uma for¢ca que pode influenciar no funcionamento adequado do
sistema prisional (WHICHARD; SCHAEFER; KREAGER, 2019). Os presos fazem
parte de uma populacdo Unica e que uma das tarefas dos policiais penais é de
restringir as interacdes dos presos com o mundo exterior. Porém, devido as estruturas

precarias do sistema prisional frequentemente ocorrem conflitos entre os presos.

Assim, diante da faléncia do sistema penitenciario estadual surgiu o SPF com
0 objetivo de receber os presos de alta periculosidade, os que possuem alto poder
aquisitivo ou os que sdo chefes das organizacdes criminosas. Mediante esse sistema,
0 preso tem a pena executada sob rigido controle disciplinar, funcionando como
instrumento que contém a disseminagdo e a expansado das ac¢des promovidas pelas

organizac¢des criminosas no interior do sistema prisional.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1.Métodos
3.1.1. Andlise de Conteudo

A anadlise de conteddo é um método de analise de dados utilizada cada vez
mais nas pesquisas qualitativas (SILVA; FOSSA, 2015; RICHARDSON 2012;
MOZZATO; GRZYBOVSK, 2011). Essa analise foi criada para examinar materiais
textuais na pesquisa social (BAUER, 2010).

Por intervencdo da analise realizada observou-se a subjetividade do conteudo
das respostas do questionario, sendo que todas as respostas foram analisadas
levando-se em consideragdo o observado na literatura constante do referencial te6rico
da pesquisa conforme o objetivo geral almejado. Dessa forma, Richardson (2012)

preceitua que as teorias servem de explicacdo para as descobertas.
3.1.2. Analise de Redes Sociais

A expressao “relagao” é a palavra-chave dessa pesquisa, pois tem como base
empirica os vinculos estabelecidos entre os individuos que compdem os grupos. Para

mapear as relacdes foi utilizada a técnica de analise de redes sociais (ARS).

Wasserman e Faust (1994) utilizaram a densidade como medida para a analise
das redes sociais. Para esses autores (1994), essa medida significa a intensidade dos
vinculos existentes em uma rede. Pois representa a quantidade de ligacbes ou

vinculos, o grau de conectividade entre eles e quais atores estao envolvidos na rede.

Para a avaliacédo da centralidade dos atores na rede observa-se a centralidade
de grau; a centralidade de intermediacéo; a centralidade geodésica e a centralidade
de proximidade (WASSERMAN; FAUST, 1994). O primeiro diz respeito a quantidade
de ligacBes que esse ator possui; 0 proximo verifica se esse ator tem potencial para
atuar como intermediario com o objetivo de alcancar outros atores; depois se verifica
quais atores sdo mais centrais na rede; e por fim como se comunicar com 0s varios

atores na rede, utilizando o minimo de intermediario.

Em um estudo realizado por Mizruchi (2006), o autor informa que em uma
estrutura hierarquica € o ator central que controla todo o fluxo de informacéao dentro

da rede, diferentemente da estrutura ndo-hierarquica, onde um ator menos central tem
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a possibilidade de interagir diretamente com outro ator da rede, sem precisar passar
pelo ator central. Para a centralidade das redes sociais 0 poder € baseado nas
relacdes. Porém, apesar de alguns estudos relacionarem centralidade a poder, é
possivel que um ator ndo ligado ao agente central, apresente mais poder que este
(MIZRUCHI, 2006).

A centralidade local de um ator pode ser verificada através da quantidade de
conexdes que possui com outros atores, mas se esse ator tém uma posicao
estratégica na rede, diz que sua centralidade é global (SCOTT, 2000). Por isso, é
importante verificar a relacdo de centralidade de um ator e a sua influéncia sobre o
grupo (MIZRUCHI, 2006). Essa centralidade pode significar lideranca, reputacdo e
popularidade dentro da rede (ZHANG; LUO, 2017).

Para Granovetter (1973), a forga de um vinculo é formada por intermédio da
guantidade de tempo, da intensidade, da confianca e do compromisso reciproco. Para
a autora, esse vinculo pode ser forte ou fraco, sendo este o resultado de pouca
conexao entre 0s atores, ndo houve um investimento nessa relagéo, ao passo que no

vinculo forte os atores interagem de forma mais frequente e com maior intensidade.

Wasserman e Faust (1994) informam que os subgrupos possuem algumas
caracteristicas, tais como: a frequéncia de lagos, a reciprocidade e a proximidade
entre os atores. Assim, 0os subgrupos podem ser ligados atendendo ao total de

ligagOes existentes entre 0s nds da rede.
3.2.Tipo de Pesquisa

O presente estudo caracteriza-se como descritivo tendo como propdsito
apresentar as propriedades posicionais e estruturais de um conjunto de atores

relacionais.

Logo essa pesquisa, buscou verificar as propriedades estruturais e posicionais
dos presos que estao custodiados na penitenciaria federal em Brasilia. Por intermédio
da andlise de redes sociais se obteve a representacdo da estrutura relacional dos
atores. Assim, essa pesquisa tem por objetivo entender as conexdes relativas ao

crime organizado dentro de uma penitenciéaria federal.

A pesquisa adotou o método quali-quantitativo. Por meio da abordagem
qualitativa foi possivel descrever como os servidores e gestores do DEPEN observam

a formacéo da rede de relacionamento dos presos que estdo custodiados na PFBRA.
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Ja em relacdo a abordagem quantitativa, a pesquisa mapeou a rede de
relacionamento dos presos que sdo formadas dentro da Penitenciaria Federal de

Brasilia (PFBRA) por meio da andlise de rede social (ARS).
3.3.Unidade de Analise
3.3.1. Populacdo/Amostra

Para a realizacao da pesquisa foi feito o estudo da rede de relacionamento dos
presos que estdo custodiados na Penitenciaria Federal em Brasilia (PFBRA), que foi
inaugurada no ano de 2018. E uma analise que envolve o conjunto de atores e seus

lacos, essa rede pode ser chamada de global, inteira ou completa.

No presente trabalho, para mapear essa rede, foi preciso analisar quais atores
possuem relacionamento com o0s presos. Por isso, foram colhidos os dados
administrativos de todos os 29 (vinte e nove) presos que se encontravam reclusos na
PFBRA em dezembro de 2021.

Além disso, foi enviado um questionéario para 21 servidores do DEPEN, com
objetivo de avaliar suas percepcdes acerca da rede de relacionamento dos presos na
PFBRA. Importante destacar que em razao da seguranca organica na PFBRA néo é
possivel informar o nimero total de servidores que laboram na unidade. Logo, os

servidores foram escolhidos por possuirem alguma das caracteristicas abaixo:
a) funcao de gestao;
b) chefes de plantdo ou vivéncias;
c) trabalham na atividade fim (vivéncia);
d) atuam no setor de inteligéncia.

A tabela 4 demonstra que a saturacao tedrica foi alcangcada com o respondente
namero 18, ou seja, a partir do ID_19 n&o houve novas informacdes e 0 quantitativo
de respostas alcangou a saturagdo teorica, portanto, ndo necessitando da coleta de
dados com um numero ainda maior de respondentes. Ademais, cabe destacar que,
para a analise dos dados coletados, foram consideradas as respostas de todos os 21

respondentes.
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Tabela 3 - Ponto de saturag¢do do questiondrio

Perguntas
Respondente 1 ) 3 4 5 6 7 8 9
ID_1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ID_2 1 1 0 0 1 1 1 1 1
ID_3 1 1 0 0 1 1 1 1 1
ID_4 1 1 1 0 1 1 1 1 1
ID_5 1 0 0 0 1 1 0 1 1
ID_6 1 1 1 1 1 0 1 1 1
ID_7 1 1 0 1 0 1 1 0 0
ID_8 1 0 1 0 1 1 1 1 0
ID_9 0 0 0 1 0 1 1 0 0
ID_10 1 0 1 1 1 0 1 0 1
ID_11 0 1 0 0 0 0 0 0 0
ID_12 0 1 0 1 0 1 0 1 0
ID_13 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ID_14 1 0 0 0 0 0 0 0 1
ID_15 0 0 0 1 0 0 0 0 0
ID_16 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ID_17 1 0 0 0 0 0 0 1 0
ID_18 1 0 1 1 0 0 0 0 0
ID_19 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ID_20 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ID_21 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaboragéo propria

3.4.Instrumento de Coleta de Dados

Os dados utilizados tiveram como origem fontes primarias e secundarias. Para
viabilizar a coleta dos dados, foram definidos dois tipos de instrumentos: questionario
e a coleta dos dados no SPF. Para o primeiro foi enviado questionario para 21 entre
servidores e gestores do DEPEN; ja para a fonte secundaria, foi coletado junto ao
Sistema Integrado de Administragcdo Penitenciaria — SIAPEN, cujos dados
administrativos possibilitam identificar os relacionamentos dos presos, com o0
propésito de verificar a sua trajetéria e rotina dentro da unidade prisional, tendo como
objetivo verificar sua rede de relacionamento, identificando os n6s dessa rede e seus

subgrupos.

Todos os dados obtidos e analisados foram anonimizados nos termos da Lei
Geral de Protecéo de Dados Pessoais (LGPD), Lei n°® 13.709/2018. Existe permissao
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institucional para coleta dos dados, de forma genérica, pela portaria que estabelece
as condicdes para a participacdo dos servidores no Programa de Mestrado UnB-
Depen. Ademais, foi realizada uma apresentacdo para a Diretoria Executiva do
DEPEN e conversas com o Diretor do SPF acerca da tematica da dissertacéo.

O questionario foi a forma utilizada para avaliar a percepcao dos servidores
acerca da rede de relacionamento dos presos que estdo reclusos na PFBRA. Para a
construcéo desse questionario foi adaptado a base tedrica da literatura utilizada nesta
dissertacdo. Importante destacar que havera a protecdo da identidade dos
respondentes através do sigilo, com objetivo de garantir a confidencialidade da
pesquisa, por se tratar de um dado sensivel (ZANELLA, 2009). Além disto, por conta
da anonimacéo exigida pela legislagéao, todos os nomes dos presos foram suprimidos
nas respostas dos questionarios.

3.5. Tratamento dos Dados

Os dados administrativos dos presos, visitantes e advogados foram coletados
no SIAPEN e posteriormente tabulados em planilha eletrénica de forma que os presos,
advogados e visitas tiveram seus nomes suprimidos, sendo respectivamente
utilizados as siglas (P, A ou V) com nameros que foram gerados de forma aleatéria,
sendo o P = preso, A =advogado e V = visitante. Corroborando com o estudo realizado
por Bright et al. (2015) que ao coletar os dados deu a cada ator uma identificacao
alfanumérica exclusiva que ia de N1 a N128. A partir disso, utilizando o software R?,
feita a rede foi possivel entender e reconstruir as redes de relacionamento entre 0s
presos que estdo reclusos na PFBRA, procurando verificar como se relaciona essa

rede.

A partir da rede gerada no software R, foi utilizado o software IBM® i2® para
gerar a visualizagcédo das redes por meio de diagramas, 0 que ocasionou a geragao

das figuras dos vinculos individualizados.

Ja para as entrevistas foi utilizado o software Iramuteq? (Interface de R pour les
Analyses Multidimensionnalles de Textes et de Questionnaires. O software permite

gue qualquer usuario execute o programa; que conforme a necessidade do usuario é

1 R é um ambiente de software livre para computacdo estatistica e graficos. Ele compila e roda em uma ampla
variedade de plataformas UNIX, Windows e MacOS.

2 Iramuteq € um software livre distribuido sob os termos da licenca GNU GPL (v2), que permite realizar analises
estatisticas em corpo de texto e em tabelas individuais/caracteres e é baseado no software R.
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possivel que ocorra uma adaptacdo do programa; que ocorra a distribuicdo de copia
para terceiros; além disso, € possivel que o usuario compartilhe suas descobertas
com a comunidade (RAMOS; DO ROSARIO LIMA; AMARAL-ROSA, 2019).
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4. ANALISE E RESULTADO DOS DADOS

4.1.Perfil do Preso

Foram analisados os perfis dos 29 (vinte e nove) presos que estavam reclusos
na PFBRA em dezembro de 2021. Todos os presos atualmente sdo do sexo

masculino.

Em relagdo aos presos faccionados, ha a distribuicdo do Grafico 3:

Grdfico 3 - Organizagdes Criminosas distribuidas na PFBRA

6,90%
= CV - Comando Vermelho
= Ndrangheta

= PCC - Primeiro Comando da Capital

Sem Facgdo

Fonte: Dados da pesquisa

Em relacdo a idade, tem-se a seguinte distribuicdo, conforme Gréfico 4:

Grdfico 4 - Idade dos presos reclusos na PFBRA

Menos de 25 anos

De 25 a 29 anos

De 30 a 34 anos

De 35 a 45 tantos

Acima de 56
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Fonte: Dados da pesquisa

No Grafico 5, verifica-se a média de idade de acordo com a organizacao

criminosa.

Grdfico 5 - Média da idade dos presos reclusos na PFBRA, de acordo com a organizagdo criminosa

CV - Comando Vermelho “
PCC - Primeiro Comando da Capital

Fonte: Dados da pesquisa

Quando se trata do estado civil do preso, visualiza-se a distribuicdo do Grafico
6:

Grdfico 6 - Estado Civil dos presos reclusos na PFBRA

N&o Informado

Solteiro

Fonte: Dados da pesquisa

Em relacdo ao grau de escolaridade do preso é observada no Gréafico 7:



Grdfico 7 - Grau de Escolaridade dos presos reclusos na PFBRA

Ensino Superior Incompleto
e

Ensino Fundamental Incompleto (12 ao 42 ano) —
Ensino Fundamental Incompleto (52 ao 92 ano)

e Comp‘Eto _

Fonte: Dados da pesquisa
4.2.Perfil dos Respondentes

Foram analisados os perfis dos 21 (vinte e um) servidores que aceitaram
responder esta pesquisa. Verifica-se que desse quantitativo 71,4% sao do sexo

masculino e 28,6% do feminino, conforme Grafico 8:

Grdfico 8 — Sexo dos respondentes

& Masculino
@ Feminino

Fonte: Dados da pesquisa

Em relacdo a idade dos respondentes, a maioria possui entre 33 e 39 anos
(47,6%), sendo a menor parte os que tem mais de 50 anos (4,8%), de acordo com o
Gréfico 9.



Grdfico 9 — Idade dos respondentes

Fonte: Dados da pesquisa

@ 25 anos ou menos
@ D= 26332 anos
O De 33339 anos
@ De 40 a 49 anos
@ Acima de 50 anos
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Ja em relacdo ao tempo que os respondentes atuam no 6rgao o resultado nos

trouxe um empate com 28,6% entre os que possuem entre 06 e 10 anos e 0s que

possuem entre 11 e 15 anos (vide Gréfico 10):

Grdfico 10 — Tempo de atuagdo no orgdo

Fonte: Dados da pesquisa

@ 05 anos ou menos
@ D= 06 a 10 anos
@ De 11 215 anos
@ Acima de 15 anos

Ja em relacdo a area de atuacao dos respondentes, a maioria atua na atividade

de inteligéncia com 42,9%, ja a area de gestao ficou com 9,5%, como visualizado no

Gréafico 11:
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Grdfico 11 — Area de atuacdo dos respondentes

@ Gestio (DAS ou FCPE)

@ Chefia Informal (chefe de plantdo ou
vivéncia)

@ Seguranga (exceto chefia informal)

@ Setor de Inteligéncia

Fonte: Dados da pesquisa

N&do houve uma ordem para o0 envio dos questionarios, cada respondente

respondeu conforme sua disponibilidade.
4.3.Redes

Em nivel macro foi construida uma rede global envolvendo os presos, seus

advogados (ativos e inativos) e suas visitas, conforme figura 01:
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Figura 1 - Rede dos presos na PFBRA

Cluster 1
Cluster 2
Cluster 3
Cluster 4
M Cluster 5 \
Cluster 6

Fonte: Dados da pesquisa

Uma possivel forma de se identificar um padrédo das redes é por meio da
clusterizacdo. Nota-se que na PFBRA, existem agrupamentos de presos, que podem
se dar por possuirem caracteristicas similares, por pertencerem a mesma organizacao
criminosa, por estarem reclusos na mesma vivéncia, por terem o0 mesmo advogado

OuU mesma visita.

A partir do software foi gerado os clusters, sendo atribuidos aos presos o0s

seguintes clusters, conforme tabela 5:
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Tabela 4 - Clusters dos presos na PFBRA

Cluster | P1e P29

Cluster Il P25

Cluster IlI P7 e P8

Cluster IV P2, P3, P4, P5, P6, P11, P12, P14, P15, P21, P22, P23 e P24
Cluster V P27

Cluster VI P9, P10, P13, P16, P17, P18, P19, P20, P26, P28

Fonte: Dados da Pesquisa

Observa-se que presos P25 e P27 monopolizam, respectivamente, os clusters
Il e V. Diferentemente do que ocorre no cluster IV em que varios presos participam da
rede. J4 os presos P1 e P29 estédo inclusos no mesmo cluster, assim como ocorre

com os presos P7 e P8.

Foi realizado a analise do grau de centralidade e de intermediacdo, conforme
tabela 6:

Tabela 5 - Grau de centralidade e intermediagdo dos presos

Presos Centralidade Intermediagao

P25 69 17.355,35
P13 53 12.222,02
P24 49 6.608,63

P1 48 9.508,82
P16 45 9.200,93
P21 45 5.920,79

P4 42 4.844,28
P15 42 6.874,28

P6 39 4.498,23

P2 38 5.367,37

P5 38 5.268,78
P29 37 6.715,67
P17 37 7.794,84
P27 36 10.072,89
P14 36 4.536,50
P18 35 3.026,65
P19 34 7.039,43
P20 33 3.918,37
P11 32 2.143,15
P3 31 2.534,60
P23 31 1.394,30
P7 29 5.941,12
P12 29 1.799,50

P10 25 3.267,52
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P28 23 3.003,86
P22 22 3.086,45
P26 20 793,65
P8 15 2.183,28
P9 14 2.632,75

Fonte: Dados da Pesquisa
4.3.1. Redes — Organizacdes Criminosas

Utilizando a andlise de agrupamento verificou-se como estdo distribuidas as
redes das organizagcdes criminosas na PFBRA, que pode ser visualizadas na Figura
2.

Figura 2 - Redes das organizagdes criminosas na PFBRA

L
g
PCC %,
NDRANGUETA
cv
Sem Facgdo

Fonte: Dados da Pesquisa
4.3.2. Redes — Vivéncias Alfa, Bravo, Charlie e Delta

Para verificar a atuagao dos presos dentro da unidade federal, foi realizado uma

analise de como estao distribuidos os presos na PFBRA, conforme figura 3:
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Figura 3 - Distribuicdo dos presos reclusos na PFBRA

Vivéncias
Alfa

Bravo v'
Charlie

Delta

Fonte: Dados da Pesquisa

A rede oriunda da vivéncia Delta € a que possui maior nimero de presos,
seguido da vivéncia Charlie, apds Bravo e Alfa, conforme demonstrado de forma

individualizada na figura 4:

Figura 4 - Distribui¢do dos presos na PFBRA

o A 4
o F'EE,CC Pﬁﬂ
N/

chc P22PCC P8 PCC
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[
i ; P28 NDRAMGHETA ”
P3 PCC

P25 NDRAMGHETA

"

. \

P20 Nﬁ@hé@ﬁﬁcc
N / ve \
Pﬁcc E"

. P13 SEM FACCAD
' L
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P18 NDRAMGHETA
P16 5EM FACCAQ

P17PCC
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P15 Pcc\

& 5

Fonte: Dados da Pesquisa

A figura 5 nos mostra a rede gerada a partir do software R.

Figura 5 - Distribuicdo dos presos na PFBRA

Vivéncia Alfa na PFBRA

Vivéncia Charlie na PFBRA

Fonte: Dados da Pesquisa

4.3.3. Redes — Relacé&o entre os Presos X Advogados

Foi realizada a rede dos presos e advogados conforme figura 6:
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Figura 6 - Redes dos presos e advogados

Fonte: Dados da Pesquisa

A andlise de rede social possibilitou verificar que o quantitativo de conexdes
nao é feito de forma igualitaria entre os presos, por exemplo, o P26 possui apenas 1
advogado, ao passo que o P25 possuia 52 advogados cadastrados entre ativos e
inativos. A partir dos resultados obtido no software R, foi utilizado o software IBM®
I2® para gerar as figuras dos vinculos individualizados. Logo, a figura 7 demonstra os
vinculos que existiria entre o preso P25 e seus advogados cadastrados no SPF.
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Figura 7 - Relagdo do Preso 25 e seus Advogados

Alzs

Fonte: Dados da pesquisa

Por meio da ARS verifica-se que o P25 pode funcionar como o intermediario do

relacionamento com os atores dos demais grupos.

Figura 8 - Relagdo entre o P25, seus advogados e outros presos

~

o /Pls SEM FACCAQ

AIDD\ iy

P13 SEM FACCAO)

Fonte: Dados da pesquisa
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Nas figuras 9 e 10 observaram-se, respectivamente, as relagdes dos presos P1

e P29:

Figura 9 - Relagdo entre o Preso 1, seus advogados e outros presos

& AlDZ
AZS

P13 SEM FACCADQ

"

P27 PCC
AZl

I
chc ‘i"\

P23PCC

P8 PCC

Fonte: Dados da pesquisa



Figura 10 - Relagdo entre o preso 29, seus advogados e outros presos

PE;E:C g - & é
Pﬁc S Pﬁ}cc P15PCC
g£r rorcc
P8 PCC

Fonte: Dados da pesquisa

34

O preso P27 conta com 23 conexdes direta e esta alocado na vivéncia Bravo

com outros 3 presos. Esse preso com auxilio de seus advogados possui ligacdo com

0 preso que integra a mafia italiana, conforme figura 11.:



Figura 11 - Relagéo entre o Preso 27, seus advogados e outros presos
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Ao se observar a regido central da figura 9 no software R, nota-se a presenca

muito proxima dos presos P7, P21 e P22, que possuem respectivamente 14, 12 e 13

conexdes. Conforme a analise, esses presos encontram-se bem no meio da rede e

fazem parte da sintonia final da organizacéo criminosa. E possivel dizer que esses

presos possuem capacidade de se articular com os demais presos, como também

enviar ordens para o mundo exterior, conforme Figuras 12, 13 e 14:



Figura 12 - Relagdo entre o Preso 7, seus advogados e outros presos
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Fonte: Dados da pesquisa

Figura 13 - Relagdo entre o Preso 21, seus advogados e outros presos
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Fonte: Dados da pesquisa
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Figura 14 - Relagdo entre o Preso 22, seus advogados e outros presos
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O preso P4 possui 12 conexdes, mas conforme se visualiza na rede social, este
preso esta localizado em local estratégico, com alta centralidade, conforme Figura 15:

Figura 15 - Relagdo entre o Preso 4, seus advogados e outros presos
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As figuras 16 e 17 permitem visualizar as redes dos presos P13 e P16:

Figura 16 - Relagdo entre o Preso 13, seus advogados e outros presos
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Fonte: Dados da pesquisa

Figura 17 - Relagdo entre o Preso 16, seus advogados e outros presos
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As figuras 18, 19, 20 trazem os advogados que mais possuem contato com 0s
presos.

Figura 18 - Relagdio entre Advogado 119 e os presos
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Fonte: Dados da pesquisa

Na figura 18, nota-se que o advogado A119 somente possui vinculo com os

presos oriundos do PCC.

Figura 19 - Relagdo entre o Advogado 131 e os presos
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Ja na figura 19, o advogado A131 atende os presos do PCC e da mafia

Ndrangueta.

Figura 20 - Relagdio entre o Advogado 132 e os presos
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Fonte: Dados da pesquisa

Na figura 20, diferentemente dos outros advogados, o A132 atende aos presos

do PCC e do CV.

Por meio da tabela 7 verifica-se 0 quantitativo de vinculos entre 0s presos e 0s

advogados cadastrados no SPF.

Tabela 6 - Vinculos de presos com advogados

Presos Vinculo com os Advogados
P25 PCC 52
P1PCC 33
P29 PCC 27
P27 PCC 24
P24 PCC 19
P15 PCC 17
P13 SEM FACCAO 16
P17 PCC 16
P7 PCC 15
P22 PCC 14
P21 PCC 13
P4 PCC 13
P6 PCC 13
P19 PCC 11
P5 PCC 11

P16 SEM FACCAO

10



P18 NDRANGHETA
P23 PCC

P20 NDRANGHETA
P11 PCC
P14 CV
P2 PCC
P8 PCC
P10 PCC
P3 PCC
P12 CV

P28 NDRANGHETA
P9 PCC

P26 NDRANGHETA
Fonte: Dados da pesquisa
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Ja a tabela 8 demonstra o quantitativo de vinculos entre os advogados e os

presos.

Tabela 7 - Advogados com maior quantidade de conexdo

Advogados
A119
Al113
A131
Al132

A8
Al17
A21
A83
A107
A46
A54

A48
Fonte: Dados da pesquisa

4.3.4. Redes — Relagéo entre os Presos X Visitas

Vinculo com os Presos

17

Dessa forma, foi verificado as relacdes estabelecidas entre os presos e seus

visitantes, conforme Figura 21:
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Figura 21 - Redes dos presos e suas visitas

Fonte: Dados da pesquisa

Uma outra forma de os presos que estao custodiados no SPF se relacionarem
como o mundo exterior, ocorre por meio dos relacionamentos estabelecidos através

de suas visitas.

4.4.Das percepcdOes dos servidores sobre a rede de relacionamento na
PFBRA

Para atingir o objetivo de avaliar a percepcao dos servidores sobre o fenbmeno
da formacao das relagOes sociais dos presos na PFBRA, organizou-se e descreveu-
se as percepcdes dos 21 (vinte e um) respondentes. Além disso, foi utilizada a técnica
de analise de conteudo utilizando o software Iramuteq. Como informado

anteriormente, foi suprimido os nomes dos presos por conta do sigilo que se exige.

Foram aplicados questionarios dividindo-se em 3 itens: no primeiro, é solicitado
o perfil do respondente; em seguida, sao realizadas 07 (sete) perguntas sobre a rede

de relacionamento na PFBRA; por fim, questdes finais com 03 perguntas.

Apos, foram identificadas as palavras mais repetidas pelos respondentes.

Dessa forma, obteve-se o seguinte resultado:



Figura 22 - Nuvem de Palavras
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Fonte: Dados da pesquisa

Verifica-se que as palavras mais evocadas, conforme quadro abaixo, foram:

Tabela 8 - Palavras mais evocadas

Palavras Frequéncia
Preso f=202
OrganizacOes criminosas f=96
Presidio f=43
Advogado f=37

Lider f=30

Rede de relacionamento f=27
Lideranca f=24
Familiar f=23

Fonte: Dados da pesquisa
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Além disso, por meio do Grafico 12, observa-se uma analise adicional, isto é,

os clusters de palavras por classe (classificagao hierarquica descendente) trazidos no

dendograma gerado com auxilio do software Iramuteq.
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Grdfico 12 - Dendograma das classes
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Assim, o contetdo analisado foi categorizado em quatro classes: Classe 1 —
relacionamento dos presos, com 32 ST (21,19%); Classe 2 — Cooperacdo entre 0s
presos, com 26 ST (17,22%); Classe 3 — Influéncia do lider, com 54 ST (35,76%);
Classe 4 — Enfraguecimento da organizacdo criminosa, com 39 ST (25,83%), como

evidenciado no Gréfico 13:

Grdfico 13 — Categorizagdo das Classes

Classe 1

Cooperagdo entre
os presos
17.2%

Classe 2

Classe 3 Influéncia do lider
35.8%

Classe 4

Fonte: Dados da pesquisa, formatado pela autora
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4.5.Discussoes dos Resultados

Conforme os dados coletados para montar o perfil dos presos na PFBRA,
percebe-se que possuem o perfil muito semelhante, com 72% dos presos sendo
membros e simpatizantes do PCC; 86% possuem companheiras e a média de idade

conforme a organizacao criminosa ficou no geral em 46,66 anos.

Em nivel macro da rede, constatou-se que a rede possui seis clusters, sendo
gue em dois clusters existe apenas um preso monopolizando as conexdes com 0s

advogados e visitas.

Nota-se que o preso P25, além de possuir maior centralidade de grau e
intermediacdo na rede geral, é o Unico preso do cluster Il. Diferentemente do P27, do
cluster V, que apesar de dominar o subgrupo ndo possui alto grau de centralidade.
Dessa forma, verificou-se que ndo ha uma relacéo direta entre a centralidade de grau
e 0 monopdlio do cluster, corroborando a esse entendimento, identificou-se que o
preso P13, com alta centralidade de grau e intermediag&o, encontra-se no cluster VI

cOom mais nove presos.

Seguindo para o nivel micro da rede, nota-se que alguns atores se destacam
na rede. E possivel verificar que os presos possuem um potencial relacional maior
quando se refere ao elemento relacional advogados. Conforme o resultado
apresentado na rede com os advogados, verifica-se que o P25, recluso na vivéncia
Alfa, junto aos presos P1 e P29, fato este que lhe proporciona um alto potencial
relacional em relacéo aos presos de sua vivéncia, atua como intermediario na rede,
sendo o preso que mais possuia advogados cadastrados (52). Além disso, alguns de
seus advogados prestam servigcos a outros membros do PCC, para os presos de
outras organizacdes criminosas e para os que atuam de forma independentes nao
pertencendo a nenhuma organizagao, por exemplo, o advogado A132 que presta
servigo para os presos P14 (CV) e P12 (CV); e o A100 que presta servico para 0s
presos P13 (sem faccéo) e P16 (sem faccao).

Em seguida, nota-se que os presos P1 e P29 que também estdo na vivéncia
Alfa, possuem um potencial relacional quando se trata do elemento advogado,
contando respectivamente com 33 e 26 conexdes. Ambos possuem o advogado A132,
0 que os conecta também aos presos do CV. Nota-se que o0s trés presos reclusos na

vivéncia Alfa, além de possuirem um alto elemento relacional quando se trata do
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elemento vivéncia, possuem um alto elemento relacional quando a relaciona com o
elemento advogados. Neste sentido, o advogado funciona como um valioso elemento
relacional para os presos, j& que € um meio utilizado para que o preso extrapole o

limite de sua vivéncia, além de funcionarem como vinculos extramuros.

Verifica-se que os presos P25, P1 e P29 possuem o poder de negociar e
interagir com outros membros que ndo sejam do PCC. Sdo atores com alta
centralidade de grau, por conta do quantitativo de conexdo que possuem; alta
centralidade de intermediacéo ja que conectam regides diferentes na rede; e possuem
centralidade geodésica, que significa poder. Pode-se dizer que se esses presos nao
forem o lider, possuem caracteristicas para uma futura candidatura ao titulo de lider
do grupo. Neste estudo, os presos P25 e P1 fazem parte da sintonia final e o P29 da
sintonia geral do PCC, dessa forma, pode-se dizer que esses presos fazem parte da
alta hierarquia no PCC e estdo visiveis na rede. Portanto, esses atores estdo mais

visiveis e vulneraveis a deteccao pelos 6rgdos de seguranca.

Ja o preso P27, est4 alocado na vivéncia Bravo, juntamente com mais trés
integrantes do PCC (P7, P8 e P22). Dentro dessa vivéncia, esse preso possui um alto
potencial relacional em relacdo aos membros que estdo reclusos nela. Entretanto,
esse preso possui 24 conexfes com advogados, funcionando como conector junto a
outros grupos, conforme figura 11. Por funcionar como conector, esse preso tem
potencial de crescimento, além de contar com um possivel prestigio perante seus
pares. Esse preso € membro ou simpatizante do PCC, trabalhando no tréfico
internacional na fronteira com o Paraguai. Alguns de seus advogados prestam servico
para membros do PCC, mas observa-se que seu advogado A78 também presta
servico ao preso P28 membro da mafia italiana Ndrangheta, o que poderia facilitar o

fluxo de informacgdes e expandir seus negocios pelos paises.

O preso P7 aparece no centro dessa rede, esta recluso na vivéncia Bravo com
0s presos P8, P22 e P27. Nota-se que na vivéncia o preso P7 possui pouco potencial
relacional, porém ja em relacdo ao elemento relacional advogado o preso possui 14
conexdes. Verifica-se que alguns de seus advogados prestam servigco para presos do

PCC, do CV e da mafia italiana Ndrangheta.

J& o preso P13, recluso na vivéncia Charlie, ndo é membro de organizacao
criminosa, e em sua vivéncia encontram-se presos do PCC e da mafia italiana

Ndrangheta. Na rede geral esse preso aparece com altissimo grau de centralidade e
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intermediacdo, diferentemente da rede dos advogados, em que possui baixa
centralidade. O preso P13 por intermédio dos advogados A30 e A100 se conecta ao
preso P25 do PCC; e o advogado A138 ao preso P1 do PCC. Como j& verificado, os
presos P25 e P1 possuem o poder de negociar e interagir na rede. Ja o preso P13
possui altissimo poder aquisitivo e influéncia no mundo do crime, sua area de atuacao

envolve a fronteira com o Paraguai.

Da andlise da rede, verifica-se que alguns presos possuem alta centralidade de
grau e intermediacao (P25, P13, P1, P16). Embora esses atores estejam na posi¢cao
de corretagem, eles estdo altamente visiveis na rede, o que os torna vulneraveis a

aplicacao da lei.

Constata-se que, alguns advogados prestam atendimento para presos da
mesma faccdo, além de presos que sdo membros de faccdo diversa e em alguns
casos para presos que nao possuem condicdes financeiras. Nota-se que, existe um
compartilhamento de advogados que atendem no SPF. Pode-se dizer que esse
compartilhamento faz parte da cooperacgéo existente entre os presos. Corrobora esse
entendimento a classe que retrata a cooperacgéo e o compartilhamento de recursos na
PFBRA, quando se verifica que a cooperacdo ocorre até entre oS presos que sao

membros de organizacfes criminosas rivais.

Na visualizacdo da rede, conforme figura 6, o preso P4 possui 13 conexdes,
esta localizado em local estratégico na rede. Esse preso faz parte da sintonia da
gravata do PCC, atua em Sao Paulo, e conforme os 6rgdos de seguranca ele possui

perfil de articulador, fato esse é que corrobora com o achado na rede.

Verifica-se que o preso P26 esté isolado com o advogado A90 dentro da rede.
Ja o P25 é o que possui maior numero de ligagdes, totalizando 52. O P25 apesar de
possuir pouco vinculo com outros presos na vivéncia que se encontra, € 0 preso que
mais teve advogados cadastrados para atendé-lo durante sua permanéncia no SPF,
por conta disso, ele possui muitos vinculos que extrapola os muros da PFBRA. Esse
preso esta inserido na rede da organizacdo criminosa PCC. Pela quantidade de
conexdes com advogados, pode-se dizer que esse preso possui alto poder aquisitivo

para arcar com 0s custos desses advogados.

Ja na rede cujo elemento relacional sdo as visitas, trata-se de uma rede formal.

E possivel verificar que somente os presos P2, P8 e P19 possuem visitas que
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conversam com mais de um preso. Por conta dos procedimentos adotados na PFBRA,
por exemplo, o uso do parlatério nas visitas, verifica-se a dificuldade imposta para que
a informacao trafegue entre os presos na PFBRA, j& que as visitas em sua grande
maioria s6 conversam com um preso. Entretanto, nota-se que os presos podem utilizar

as visitas para enviar a informacédo ao mundo exterior.

No que tange a transmissao de informacgdes com exterior dos presidios, esta
pesquisa evidenciou os advogados como um dos atores (nd) das redes criminosas e,
em agosto de 2022, foi noticiado na grande midia a deflagragdo da operacéo “Anjos
da Guarda”, em que advogados teriam extrapolados os limites da assisténcia juridica,
que € um direito do preso, e serviram como “pombo-correio” para a transmissao de
recados. Nota-se nessa operacao que a organizacao criminosa PCC usou da rede
ilicita de comunicacao para o repasse de mensagens, por intermédio dos advogados,
entre os membros presos no SPF e os que estavam soltos (ELEUTERIO; SOUZA,
2022).

Corroborando com esses achados, verifica-se na percepcdo dos servidores
que os advogados e as visitas sdo imprescindiveis para a manutencao da conexao do

preso com 0sS outros presos e com mundo exterior.
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5. CONCLUSAO

A pesquisa permitiu compreender a formacdo das redes de relacdes sociais
dos presos na PFBRA. Isso foi atingido por meio de trés objetivos especificos, que
foram trabalhados na perspectiva da Analise de Rede Social e com apoio dos
softwares R e IBM® i2®, e dos questionarios abertos, no qual os textos dos
respondentes foram tratados com base nas diretrizes do método de Analise de

Conteudo e do uso do software Iramuteq.

O primeiro objetivo especifico tinha como foco mapear a rede de
relacionamento dos presos que estdo reclusos na PFBRA. Verificou-se que as
analises de redes ndo sao frequentemente utilizadas nas pesquisas em ambientes
prisionais, pois ha grandes desafios na coleta de dados desse tipo de objetivo de
investigacdo, sendo preciso adaptar os procedimentos metodoldgicos por causa das
peculiaridades existentes no contexto prisional (WHICHARD; SCHAEFER; KREAGE,
2019; KREAGER et al., 2016). Desse modo, neste estudo, a analise de redes sociais
foi realizada com os dados oriundo do SIAPEN e tratados por meio dos softwares R e
IBM® i2® e, também, foi atribuido para cada ator um identificar préprio e exclusivo,
conforme o estudo realizado por Bright et al. (2015), que ao coletar os dados deu a
cada ator um identificador alfanumérico uUnico, isto €, de N1 a N128. Uma das
preocupacdes referente ao ambiente prisional refere-se ao cuidado que o pesquisador
deve ter para que as combinac¢des dos atributos individuais e a posi¢cdo do ator na
rede ndo permitam a identificacdo de pessoas especificas (ADAMS, 2019).

Entdo, para realizar esse mapeamento foram utilizados como elementos
relacionais as organizagfes criminosas que 0s presos pertencem; as vivéncias que 0s
presos estdo alocados; os advogados que estdo cadastrados e suas visitas. As
estruturas das redes criminosas podem ser compostas por varios subgrupos, sendo
cada um baseado em conexdes que facilitem de alguma forma a troca de algum
recurso dentro da rede, por exemplo a informacao (BRIGHT et al., 2015). Por isso,
para Agreste et al. (2016) compreender a estrutura da mafia significa desvendar o
papel de cada membro dentro da rede.

Em seguida, com o mapeamento da rede de relacionamento dos presos, partiu-

se para o segundo objetivo especifico, que consistia em descrever como sao formadas
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as redes dos presos. Desse modo, observou-se que uma das caracteristicas para a
formacéao de relacionamento da rede na PFBRA ocorre pela homofilia, destacando-se
a organizagao criminosa PCC porque possui 0 maior quantitativo de membros
reclusos dentro da unidade. No contexto prisional, a formagédo das relacdes pela
homofilia foi verificada nos estudos de Schaefer et al. (2017) e Sentse et al. (2019),
esse achado também corrobora os estudos nas redes informais de Chen e Krauskopf

(2013), onde os atores possuem alto grau de homofilia.

Neste estudo, foi possivel observar que poucos atores possuem altissima
centralidade de grau e intermediacdo. Esses atores apesar de terem um
posicionamento estratégico na rede, também estdo mais visiveis, 0 que o0s torna mais
vulneraveis para serem detectados pelos 6rgaos de seguranca, como corroborado
pelo estudo de Bright et al. (2015). Os atores que possuem somente alta centralidade
de grau sdo 0S que mais possuem conexdes e que estdo mais visiveis.
Diferentemente dos atores com baixa centralidade de grau, mas que estejam

estrategicamente.

Estudos apontam que os lideres ndo aparecem com alto grau de conexao, o
gue vai ao encontro dos achados de Krajewski, DellaPosta e Felmlee (2022) e Agreste
et al. (2016). O contraste entre a centralidade de grau e intermediacdo é importante
para identificar as varias localizacbes dos atores em uma rede, identificando seu
posicionamento estratégico e suas vulnerabilidades, a exemplo dos resultados na
recente pesquisa de Faust e Tita (2019). A remocao dos atores que possuem alto grau

de intermediacdo pode desestabilizar a rede.

O dultimo objetivo especifico teve como cerne avaliar a percepcdo dos
servidores sobre a interacédo social dos presos. A analise de conteudo, desenvolvida
nos questionarios com questdes abertas, e as analises textuais feitas pelo Iramuteq,
corroboraram com os achados ja encontradas nas primeiras analises do método de
analise de rede social (ARS). Assim, o resultado das andlises textuais auxiliadas pelo
software Iramuteq evidenciaram quatro classes: Relacionamento dos presos
(21,19%); Cooperacao entre os presos (17,22%); Influéncia do lider (35,76%); e
Enfraquecimento da organizagdo criminosa (25,83%). Nota-se que essa

categorizagdo enfatiza a analise realizada.

As analises de rede social dos presos sdo matéria-prima para subsidiar politica

penitenciaria (SENTSE et al.2019). Para Kreager et al. (2015), com as analises ha a
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possibilidade de realizar-se a gestdo adequada dentro do ambiente prisional de forma
aromper a coesao dos grupos criminosos através da segregacao ou transferéncia dos
presos com o proposito de limitar a interagdo entre eles. Desta forma, os respondentes
explicitaram que o SPF utiliza 0 mapa estratégico para distribuir os presos entre as 05
cinco penitenciarias federais, visando a desarticulacdo das organizacdes criminosas,
impedindo que esses presos formem novas aliancas dentro do sistema e garantindo

a seguranca do SPF e de seus atores.

Isto posto, verifica-se que no elemento relacional das organizagdes criminosas,
observou-se que a maior parte dos presos reclusos na PFBRA sdo membros ou
simpatizantes da organizacédo criminosa PCC. Esses presos estéo distribuidos nas 04
vivéncias na PFBRA como estratégia utilizada pela administracdo para diminuir a
capacidade de articulacdo dos presos, de forma a dificultar o fluxo de comunicacgéo

entre eles.

Entretanto, dentro do sistema prisional, esse fluxo de comunicacdo pode
ocorrer por meio das visitas ou advogados. As evidéncias explicitas nesta pesquisa
coadunam com o estudo realizado por Agreste et al. (2016), que mostrou que as
comunicacdes indiretas sdo realizadas por intermediarios que nao possuem
antecedentes criminais e sdo pessoas acima de qualquer suspeita. Esses atores nao
criminosos atuam, algumas vezes, como conectores indiretos entre os membros as
organizagcdes criminosas, favorecendo a eficiéncia da rede (SMITH;
PAPACHRISTOS, 2016; MORSELLI, 2009).

Em relacdo aos advogados que prestam assisténcia juridica aos presos,
verifica-se que, em alguns casos, essa atuacdo extrapola os limites da assisténcia
juridica, ja que alguns advogados sao cooptados pelas organiza¢cfes criminosas para
funcionarem como transmissores de recados, principalmente quando o preso esta
recluso na penitenciaria federal, jA que o sistema adotado pelo SPF dificulta a
comunicacdo entre 0S presos e 0S Criminosos que estdo soltos ou nos presidios
estaduais, como relatado por Eleutério e Souza (2022), no qual alguns advogados
atuavam como transmissores de recados entre presos da organizacao criminosa PCC

€ presos que estavam soltos.

Diante desse fato, recentemente foi noticiado perante a grande midia a
deflagragao da operagao “Anjos da Guarda” em que advogados teriam extrapolados

os limites da assisténcia juridica, que € um direito do preso, e serviram como “pombo-
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correio” para a transmissao de recados. Nota-se nessa operacao que a organizacao
criminosa PCC usou da rede ilicita de comunicacéo para o repasse de mensagens,
por intermédio dos advogados, entre os membros presos no SPF e 0s que estavam
soltos (ELEUTERIO; SOUZA, 2022).

De acordo com o Ministério Pubico de Séo Paulo, a organizacéo criminosa PCC
criou em seu organograma a sintonia chamada “gravata”, em referéncias aos
advogados que atuam nas defesas dos membros das organiza¢des, como também
daqueles que extrapolam esse limite, atuando como “pombo-correio” para a
transmissao de recados dos lideres que estao custodiados no SPF. A exemplo disso,
tem-se a operacao Ethos, que revelou a utilizacdo dos advogados pelo PCC para fins
diversos da advocacia (ADORNO, 2018).

Apesar do monitoramento realizado nos parlatérios dos presidios federais, ha
varios casos de advogados que atuam como mensageiros do crime organizado, na
Operacao Pulso Firme, verificou-se que a advogada atuava como integrante da
organizagdo criminosa, dando continuidade aos negdcios ilicitos dos lideres que
estavam reclusos no SPF (MPRS, 2018). Nota-se que mesmo sabendo que a
conversa era monitorada, as advogadas e 0s presos trocavam informacfes que eram

relevantes para a manutencao da organizacao criminosa.

Recentemente, uma advogada foi condenada pelo Tribunal de Justica do
Distrito Federal e Territério (TJDFT) por atuar como mensageira para a organizacao
criminosa PCC. Em pouco tempo a advogada havia passado de 2 para 11 presos,
todos da organizacéao criminosa PCC (CARONE; PINHEIRO, 2021).

Mostra-se que o monitoramento das conversas realizadas no parlatério atua
como medida necessaria para se evitar a cooptacdo dos advogados pelas
organizacdes criminosas, dessa forma, se evita que sejam pressionados a aturem

como mensageiros.

Ja no sistema prisional estadual ndo existe esse rigor, 0 que corrobora para um
maior fluxo de informacdo e cooptacdo de advogados. De acordo com varias
investigacdes realizadas pelos oOrgaos judiciais e divulgados pela midia, muitos
advogados atuam nos presidios estaduais como mensageiros entre 0s criminosos que
estdo presos e o0s que estdo soltos (G1 PARA, 2022; G1 RN, 2022; CARRARETTO,
2021).
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As redes criminosas sao dinamicas, ou seja, se adaptam conforme os 6rgaos
de seguranca interrompem ou desmantelam seu funcionamento. Entretanto, algumas
dessas redes, apesar de serem eventualmente interrompidas continuam tendo
atuacao expressiva no crime (HUGHES; BRIGHT; CHALMERS, 2017).

Diante do exposto, verifica-se a necessidade de utilizacdo de medidas, pelo
sistema penitenciario, que visem coibir a cooptacdo dos advogados pelas
organizacdes criminosas. Nesse sentido, a PFBRA atua realizando o monitoramento
dos atendimentos entre 0s presos e seus advogados, como medida preventiva, a fim

de se evitar que os advogados sejam utilizados para fins ilicitos.

Outra medida adotada pelo SPF foi a alteracdo do procedimento referente as
visitas. Anteriormente, as visitas eram realizadas no patio de visitas ou nas salas de
visitas intimas e nao eram monitoradas, fazendo com que 0s presos se aproveitassem
dessa brecha para o envio de ordens ao mundo exterior com suas visitas, mantendo,
assim, sua influéncia no crime organizado. Uma das ordens emanadas pela
organizacdo criminosa, que repercutiu muito na midia, foi a execucédo de 03 (trés)
servidores do SPF a mando do PCC. Em um dos casos, as investiga¢cdes apontaram
gue um preso recluso na penitenciaria federal utilizou da visita intima e de outros
presos para repassar ordens a membros do PCC para executar agentes como forma
de intimidar os servidores que atuam nas penitenciarias federais (UOL, 2017, 2017).
Muitas das vezes, essas redes criminosas incluem atores ndo criminosos, como
amigos e familiares (SMITH; PAPACHRISTOS, 2016; MORSELLI, 2009). Conforme
estudo com os contrabandistas de alcool na Noruega, estes utilizam seus familiares
como apoio logistico (LAMPE; JOHANSEN, 2004).

Dessa forma, a medida utilizada para evitar a retransmissao de recados e
bilhetes dentro do SPF, além de realizar uma adequada distribuicdo dos presos dentro
do sistema, € monitorar as conversas entre o preso, sua visita e seus advogados
mediante os parlatorios, ocorrendo a restricdo do contato fisico e a utilizagdo do
interfone nas conversas. Essa relativizacdo da privacidade é de carater preventivo,
porém, o conhecimento produzido por meio do acompanhamento de audio é uma
ferramenta de prevencgéo que ajuda na identificacdo da periculosidade do preso, seu
grau hierarquico dentro da organizacéo criminosa e outras informacdes relevantes ao

gestor, visando desarticular as organizac¢des criminosas e garantir a ordem publica.
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As conclusbes apresentadas nesta pesquisa podem nortear o gestor
penitenciario em relacdo aos problemas inerentes as formac¢des dos vinculos e trocas
de informagdes no ambiente prisional, possibilitando com as evidéncias encontradas

detectar e remover 0s presos que estdo em posicao estratégica na rede.

No que tange as limitagcfes para presente pesquisa cabe destacar que nao &
possivel fazer coleta de dados diretamente com o preso, entdo a interacao dos presos
foi mensurada por meio dos dados secundério contidos no Sistema Integrado de
Administracdo Penitenciaria — SIAPEN que permitiu a execu¢ao da pesquisa, embora
traga restricdes para a Analise de Redes Sociais. Adicionalmente, para minimizar essa
limitacdo, houve a aplicacdo de questionario aberto para 21 respondentes, entre
servidores e gestores do DEPEN, no intuito de ampliar o poder explicativo do
fenbmeno investigado. Além disso, houve a possibilidade de que as respostas nos
guestionarios possam descrever parcialmente as opinides reais das pessoas por
razdes conscientes (medo, por exemplo) ou inconscientes ou, ainda, por desconfianca
dos respondentes sobre a finalidade da pesquisa. Entéo, buscou-se, neutralizar esses
aspectos, fazendo uma introducdo explicativa dos objetivos do estudo, sigilo do
respondente e liberdade para adesdo voluntaria, antes da aplicacdo dos

guestionarios.

Para estudos futuros, sugere-se a realizacdo de pesquisa que verifique as
relacbes entre os presos reclusos nas 5 (cinco) penitenciarias federais e em
penitenciarias de outros niveis da federacdo, o que proporcionara uma visao mais
detalhada da rede de relacionamento referente as organizacdes criminosas que

atuam no interior do sistema prisional.

Além disso, como possiveis trabalhos futuros, a primeira limitacdo desta
pesquisa pode ser considerada como um desafio para a continuidade da pesquisa e,
nesse sentido, sugere-se a utilizagdo de técnicas de ARS em um ndmero menor de
casos para mensurar as relacdes entre mais atores (nds) que interagem com o

encarcerado.

Outra potencial proposta de pesquisa seria a de verificar a relagdo entre os
advogados que atuam no SPF e os presos do sistema prisional estadual,
considerando que alguns advogados podem funcionar como transmissores de

informacoes.
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